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Βασικοί στόχοι του τµήµατος 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� Τι είναι οµάδα παραγωγών; 
� Είδη οµάδων παραγωγών 
� Ο ρόλος των οµάδων στην ασφάλιση και την

εθνική πολιτική 
� Ανάπτυξη οµάδων παραγωγών 
� ∆ιαχείριση οµάδων 
� Βασικές αρχές για επιτυχηµένες οµάδες 

παραγωγών 
 

Μετά την ολοκλήρωση αυτού του τµήµατος, οι
συµµετέχοντες θα είναι σε θέση: 
 
� Να κατανοούν τις διαφορές µορφές συνεργασίας 

µεταξύ παραγωγών 
� Να κατανοούν τις βασικές διαφορές και οµοιότητες

µεταξύ οµάδων παραγωγών και άλλων τύπων 
επιχειρήσεων 

� Να κατανοούν τα δυνατά και τα αδύνατα σηµεία 
των οµάδων παραγωγών 

� Να κατανοούν τις δυνατότητες ανάπτυξης οµάδων 
για την εµπορία προϊόντων, την προµήθεια 
εισροών και την παροχή υπηρεσιών και 
πληροφοριών σε αγρότες 

� Να κατανοούν τη νοµοθεσία και τις πολιτικές της 
ΕΕ για τις οµάδες παραγωγών 

� Να εκπονούν µελέτες σκοπιµότητας και σχέδια 
ανάπτυξης οµάδων 

� Να καταρτίζουν εσωτερικούς κανονισµούς και 
συµφωνητικά µελών και να εγγράφουν οµάδες 

� Να εκπαιδεύουν παραγωγούς-µέλη σε τεχνικές 
διαχείρισης οµάδων 

� Να κατανοούν τις βασικές αρχές της 
αποτελεσµατικής ανάπτυξης οµάδων 
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5.3.1 Τι είναι οµάδα παραγωγών; 
 
Εδώ και πολλά χρόνια, στην Ευρωπαϊκή Ένωση, οι συνεταιρισµοί έχουν 
αναγνωριστεί ως οικονοµική και κοινωνική δύναµη. Περισσότερο από το 50% 
των πρώτων υλών που προµηθεύονται οι αγρότες και της παραγωγής που 
διατίθεται στην αγορά από αγροκτήµατα πωλούνται µέσω οργανισµών που 
έχουν συστήσει οι αγρότες από κοινού. Μετά από ένα µέτριο ξεκίνηµα, 
αναπτύχθηκαν και εδώ και περισσότερο από 50 χρόνια, πολλοί από αυτούς 
εξελίχθηκαν σε επιχειρήσεις µεγάλης κλίµακας µε επαγγελµατική διαχείριση 
που ανταγωνίζονται πλήρως άλλες εµπορικές εταιρείες. Η ιδιαίτερη φύση των 
αγροτικών συνεταιρισµών αναγνωρίζεται ακόµη και στη Συνθήκη της Ρώµης1. 
 
Παρόλα αυτά, σε ολόκληρη την Ευρώπη εξακολουθεί να υπάρχει κάποια 
σύγχυση σχετικά µε την ερµηνεία των λέξεων (και των εννοιών) «οµάδες 
παραγωγών», «οργανισµοί», «συνεταιρισµοί», «κολεκτίβες» ή «ενώσεις». Οι 
οµάδες παραγωγών και οι ιδιωτικοί συνεταιρισµοί έχουν σαφείς δοµές και 
µορφές και δεν θα πρέπει να συγχέονται µε υπουργικές παρεµβάσεις, κρατικά 
συµβούλια προώθησης, επενδυτικές επιχειρήσεις, εµπορικούς ή πολιτικούς 
φορείς εκπροσώπησης. 
 
Στόχος του τµήµατος αυτού είναι να βοηθήσει τους συµµετέχοντες να 
κατανοήσουν τις αρχές των εµπορικών οµάδων παραγωγής και τη σχετική 
χρησιµότητά τους στη βελτίωση της αποδοτικότητας και της 
αποτελεσµατικότητας της παραγωγής, διαχείρισης και προώθησης 
οπωροκηπευτικών προϊόντων. 
 
Οµάδα παραγωγών είναι µια επιχείρηση την οποία κατέχουν και ελέγχουν 
εθελοντικά οι άνθρωποι που τη χρησιµοποιούν - µεµονωµένοι παραγωγοί. Τα 
οφέλη που έχει ένα µέλος οµάδας παραγωγών υπολογίζονται σαφώς µε βάση 
τις αυξηµένες οικονοµικές απολαβές που έχει όντας µέλος µίας οµάδας, είτε 
µέσω της µείωσης του κόστους λόγω µεγαλύτερων αγορών και πιο 
αποτελεσµατικής χρήσης των πόρων, είτε µέσω των αυξηµένων τιµών που 
µπορούν να επιτευχθούν µε την εξασφάλιση πρόσβασης σε αγορές 
µεγαλύτερης αξίας.  
 
Οι οµάδες προώθησης παραγωγών εργάζονται σε ένα ανταγωνιστικό 
περιβάλλον και είναι ευάλωτες απέναντι στις ίδιες δυνάµεις της αγοράς και 
της οικονοµίας που αντιµετωπίζουν όλες οι επιχειρήσεις και για το λόγο αυτό 
απαιτείται να ανταγωνίζονται άλλες οµάδες παραγωγών και εταιρείες. Όπως 
όλες οι υγιείς επιχειρήσεις, χρειάζονται κατάλληλο σχεδιασµό και κατάλληλη 
ανάλυση αγοράς, σωστές σχέσεις µεταξύ αγοραστή και προµηθευτή, 
κατάλληλη χρηµατοδότηση, καθώς και καλά εκπαιδευµένη διαχείριση µε 
κίνητρα και όραµα.  
 
Ωστόσο, οι οµάδες παραγωγών διαφέρουν σηµαντικά από άλλες µορφές 
επιχειρήσεων. Η πιο σηµαντική διαφορά είναι η δοµή ιδιοκτησίας που έχουν. 
Οι αρχικοί χρήστες µιας οµάδας (αγρότες) είναι επίσης και οι ιδιοκτήτες της 
επιχείρησης. Το στοιχείο αυτό επηρεάζει τον τρόπο διαχείρισης της οµάδας. Ο 

                                            
1 Η ιδρυτική συνθήκη της Ευρωπαϊκής Κοινότητας (τώρα Ευρωπαϊκή Ένωση). 
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κύριος στόχος µίας οµάδας παραγωγών είναι να παρέχει το µέγιστο όφελος 
στα µέλη της, αναλογικά µε τη χρήση των υπηρεσιών της οµάδας που κάνουν 
και όχι βάσει επενδύσεων. Χωρίς µία ισχυρή βάση µελών παραγωγών µε 
ταύτιση απόψεων, οι οποίοι εργάζονται για να διασφαλίσουν την επιτυχία της 
οµάδας και είναι πρόθυµοι να δεσµευτούν να παράγουν αγαθά καθορισµένης 
ποιότητας, ή να χρησιµοποιήσουν τις υπηρεσίες της, είναι πιθανό η οµάδα να 
αποτύχει. Ο έλεγχος της διαχείρισης είναι απαραίτητο να βρίσκεται σε χέρια 
µελών παραγωγών που έχουν αναλάβει δεσµεύσεις. 
 
Οι οµάδες παραγωγών συµµορφώνονται επίσης και µε άλλα βασικά κριτήρια. 
Ουσιαστικά, δεσµεύονται η αγροτική παραγωγή να είναι η κύρια µορφή 
κεφαλαίου και να ακολουθεί συµφωνηµένες προδιαγραφές και πρότυπα ή 
χρησιµοποιούν τις υπηρεσίες µίας οµάδας σύµφωνα µε το υπογεγραµµένο 
συµφωνητικό µέλους. Κανονικά, η διαχείριση των οµάδων γίνεται 
δηµοκρατικά και στις περισσότερες περιπτώσεις οι στρατηγικές αποφάσεις 
λαµβάνονται βάσει του συστήµατος κάθε αγρότης µέλος να έχει µία ψήφο. 
Ωστόσο, µερικές φορές η ψηφοφορία επιτρέπεται µε κριτήριο τη χρήση των 
υπηρεσιών της οµάδας από κάθε µέλος. 
 
Οι οµάδες παραγωγών είναι οργανώσεις στις οποίες συµµετέχει κανείς 
εθελοντικά. Οι παραγωγοί δεν είναι αναγκασµένοι να συµµετέχουν σε µία 
οµάδα και µπορούν να αποχωρήσουν από αυτήν οποιαδήποτε στιγµή 
θελήσουν. Οι νέες αιτήσεις για συµµετοχή στην οµάδα αξιολογούνται βάσει 
των κανονισµών που έχουν σχεδιάσει τα ίδια τα µέλη της οµάδας. Οι 
αιτούντες που δεν είναι πρόθυµοι ή δεν µπορούν να συµµορφωθούν µε τους 
κανόνες και τα κριτήρια αυτά απορρίπτονται. Οι αγρότες που είναι µέλη της 
οµάδας εκλέγουν κανονικά µία µικρή οµάδα εκπροσώπων, προκειµένου να 
διασφαλιστεί η αποτελεσµατική διαχείρισή της. Οι µεγαλύτερες οµάδες 
µπορούν επίσης να προσλάβουν έναν διαχειριστή που θα είναι υπεύθυνος για 
τις καθηµερινές δραστηριότητες και θα δίνει αναφορά στους διευθυντές και 
τα µέλη. 
 
Συχνά, οι οµάδες παραγωγών πρέπει να συναγωνιστούν άλλες οµάδες για την 
απόκτηση νέων µελών, καθώς και να τις ανταγωνιστούν για το µερίδιο των 
αγορών. Για το λόγο αυτό, χρειάζεται να αναπτύξουν τις δραστηριότητές τους 
µε τη συνεχή αναβάθµιση και βελτίωση των προϊόντων και υπηρεσιών τους. 
 
5.3.2 Είδη οµάδων παραγωγών 
 
Ακόµη και σε περιόδους µε καλές κλιµατολογικές συνθήκες, οι αγρότες δεν 
µπορούν να είναι τελείως σίγουροι ότι θα καταφέρουν να πουλήσουν τα 
προϊόντα τους ή ότι θα πληρωθούν εγκαίρως. Επιπλέον, οι αγρότες έχουν και 
άλλα ζητήµατα να αντιµετωπίσουν, όπως η πρόσβαση σε ευνοϊκές πιστώσεις, 
χηµικά, σπόρους, λιπάσµατα, µηχανικό εξοπλισµό και άλλες πρώτες ύλες. Η 
σοδειά εκτίθεται επίσης σε φυσικές καταστροφές, όπως ξηρασία ή πληµµύρες 
και όπου υπάρχει έλλειψη αποτελεσµατικού ασφαλιστικού συστήµατος, 
υπάρχει και ενδεχόµενος κίνδυνος για τα εισοδήµατα των αγροτών.  
 
Συνεπώς, για τους περισσότερους παραγωγούς, η συµµετοχή σε µία οµάδα 
αποτελεί απλή εµπορική επιλογή. Η οµάδα πρέπει να διαθέτει έναν 
αποτελεσµατικό µηχανισµό για ώστε να µειώνονται τα έξοδα των µελών της, 
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να αυξάνεται το συνολικό τους εισόδηµα τους ή να ελαχιστοποιούνται οι 
κίνδυνοι. Στον τοµέα των οπωροκηπευτικών, οι οµάδες παραγωγών µπορούν 
γενικά να οµαδοποιηθούν σε πέντε είδη: 
 

� Οµάδες παραγωγής είναι οι οµάδες παραγωγών που συµφωνούν να 
συντονίσουν την παραγωγή τους προκειµένου να διασφαλίσουν 
συγκεκριµένη προµήθεια µίας καθορισµένης καλλιέργειας ή ποικιλίας. 
Αν και λίγες τέτοιες οµάδες είναι καταχωρηµένες στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση, είναι σύνηθες οι οµάδες προώθησης παραγωγών (βλ. 
παρακάτω) να συµφωνούν µε τα µέλη τους τις ποικιλίες και τις 
ποσότητες που θα καλλιεργηθούν πριν από την εποχή παραγωγής. 
Αυτό διασφαλίζεται µέσω συµφωνητικού που υπογράφεται ανάµεσα 
στους παραγωγούς που είναι µέλη και την οµάδα. 

 
Είναι επίσης συνηθισµένο ορισµένοι αγοραστές να υπογράφουν συµβόλαια µε 
µία οµάδα παραγωγών για την καλλιέργεια συγκεκριµένης σοδειάς που θα 
τους διαθέτουν. Σε αντάλλαγµα, ο αγοραστής εγγυάται την αγορά και µπορεί 
επίσης να παρέχει σπόρους, προκαταβολική πίστωση, τεχνικές συµβουλές, 
εκπαίδευση ή άλλες υπηρεσίες υποστήριξης στην οµάδα ή σε µεµονωµένους 
καλλιεργητές. 
 
Ένα άλλο είδος οµάδας παραγωγών είναι συνηθισµένο σε πολλές υπό ένταξη 
χώρες της ΕΕ της κεντρικής και ανατολικής Ευρώπης. Καθώς προηγούµενες 
συνεταιριστικές αγροτικές δοµές διαλύθηκαν, προέκυψαν πολλά µικρά και 
διαφορετικά τµήµατα γης. ∆εδοµένης της κατάστασης αυτής, ένας 
συνεταιρισµός παραγωγών αποσκοπεί στην καθιέρωση συµφωνίας σχετικά µε 
την παραγωγή µε αγρότες γειτονικών αγροκτηµάτων, προκειµένου να 
διασφαλιστεί η καλύτερη χρήση του µηχανικού εξοπλισµού, η βελτίωση στο 
συντονισµό χηµικών, λιπασµάτων και άλλων πρώτων υλών που 
χρησιµοποιούνται στην παραγωγή και η βελτίωση των καλλιεργειών εκ 
περιτροπής και των άλλων αγροτικών πρακτικών. Λίγες από τις οµάδες αυτές 
υπογράφουν αποτελεσµατικές ή αποκλειστικές συµφωνίες προώθησης µε 
αγοραστές. 
 

� Οι οµάδες προµήθειας πρώτων υλών ιδρύονται προκειµένου να µειωθεί 
το συνολικό κόστος της παραγωγής. Αυτό µπορεί να επιτευχθεί µέσω 
της κοινής χρήσης παραγωγικών πόρων, όπως του µηχανικού 
εξοπλισµού ή µέσω της από κοινού αγοράς πρώτων υλών, όπως χηµικά, 
λιπάσµατα ή σπόρους.  

 
Η κοινή χρήση των πόρων παρέχει οφέλη στους παραγωγούς αρχικά µέσω της 
πιο αποτελεσµατικής χρήσης του εξοπλισµού. Είναι αδύνατο κάθε παραγωγός 
να µπορεί να αγοράσει και να συντηρήσει ολόκληρο τον αγροτικό µηχανικό 
εξοπλισµό που απαιτείται για την αποτελεσµατική διαχείριση του 
αγροκτήµατος. Σε πολλές περιπτώσεις, ο εξοπλισµός είναι αναγκαίος µονάχα 
για σύντοµες χρονικές περιόδους, όπως κατά τη διάρκεια των ψεκασµών, του 
θερισµού ή της καλλιέργειας. Κοινή χρήση των πόρων επιτυγχάνεται είτε όταν 
άτοµα µέλη της οµάδας µισθώνουν µηχανικό εξοπλισµό που είναι κοινή 
ιδιοκτησία της οµάδας, για τον οποίο χρεώνονται ατοµικά, είτε όταν υπάρχει 
χρέωση για τη χρήση εξοπλισµού του οποίου ιδιοκτήτες είναι ήδη άτοµα µέλη 
της οµάδας και ο οποίος προωθείται για µίσθωση µέσω της οµάδας.  
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Οι οµάδες παραγωγών µπορούν επίσης να µειώσουν το κόστος των πρώτων 
υλών χρησιµοποιώντας την αυξηµένη διαπραγµατευτική τους δύναµη. Αγορές 
µεγαλύτερων ποσοτήτων επιτυγχάνουν µειωµένες τιµές από τους 
προµηθευτές λιπασµάτων, χηµικών, σπόρων και άλλων πρώτων υλών και όσο 
πιο µεγάλη είναι η οµάδα, τόσο µεγαλύτερη διαπραγµατευτική δύναµη έχει. 
Οι οµάδες προµήθειας πρώτων υλών µπορούν να διαφοροποιούνται αισθητά, 
ως προς τις σοδειές που καλλιεργούνται από τα µέλη της οµάδας. 
 

� Οι οµάδες υπηρεσιών ιδρύονται κυρίως για να µπορούν οι παραγωγοί 
να έχουν καλύτερη πρόσβαση σε ευνοϊκότερη πίστωση, 
χρηµατοδότηση ή ασφάλιση ή για να έχουν καλύτερες αποδόσεις από 
τις επενδύσεις τους. Η κοινή πρόσβαση στους τοµείς αυτούς παρέχει 
οφέλη στους παραγωγούς και στα ιδρύµατα χρηµατοδότησης και 
διαχείρισης κινδύνων. 

 
Οι παραγωγοί µπορεί να επιθυµούν να συνδυάσουν την χρηµατοδότησή τους 
µέσω δανείων προς µία οµάδα και για να ενισχύσουν το δικό τους κεφάλαιο. 
Οι παραγωγοί µπορεί να έχουν οικονοµική απόδοση από την επένδυση αυτή, 
η οποία τους επιτρέπει επίσης να διαχειριστούν ένα κεφάλαιο για 
µεταστροφή δανείων ή για αγορές εξοπλισµού. 
 
Τα χρηµατοδοτικά και ασφαλιστικά ιδρύµατα και τα ιδρύµατα 
επιχειρηµατικών κεφαλαίων προτιµούν συχνά να συναλλάσσονται άµεσα µε 
οµάδες, καθώς µπορούν να διασφαλίσουν κοινά δάνεια και να µειώσουν τις 
διοικητικές δαπάνες. Η κοινή ευθύνη χρέους παρέχει µεγαλύτερη εγγύηση 
στον δανειοδότη, κυρίως στις περιπτώσεις όπου ατοµικοί παραγωγοί δεν 
µπορούν να παρέχουν επαρκή πρόσθετη ασφάλεια για να καλύψουν το 
δάνειο. Ένα συνολικό δάνειο µειώνει επίσης τη γραφική εργασία και 
επιτρέπει στα µέλη της οµάδας να καταβάλουν τα ποσά και να εισπράξουν 
τόκο επί της πληρωµής. 
 

� Οι οµάδες ειδικών συµφερόντων, όπως ενώσεις κτηνοτρόφων, 
οργανώσεις άσκησης πολιτικής πίεσης, λέσχες ή οµάδες νέων 
κτηνοτρόφων. Οι οµάδες αυτές υποστηρίζουν κυρίως συµφέροντα που 
αφορούν την καλλιέργεια ή την αγροτική ανάπτυξη αλλά δεν έχουν 
απαραίτητα εµπορικό προσανατολισµό.  

 
� Οι οµάδες προώθησης αποσκοπούν αρχικά στην επίτευξη καλύτερων 

τιµών από την κοινή προώθηση των προϊόντων των µελών τους, 
δίνοντας έµφαση στην καλή ποιότητα και την φρέσκια παραγωγή 
προϊόντων καθορισµένων προδιαγραφών και εγκεκριµένων ποικιλιών, 
καθώς και στις τακτές και αξιόπιστες διανοµές. 

 
Καθώς οι καταναλωτές δείχνουν αυξανόµενο ενδιαφέρον για µεγαλύτερες 
ποικιλίες και καλύτερες ποιότητες συσκευασµένων, τεµαχισµένων και 
καθαρισµένων προϊόντων, πολλές οµάδες προώθησης αποσκοπούν να 
αυξήσουν την αξία του προϊόντος για έναν αγοραστή και την ποιότητα της 
παραγωγής. Η αύξηση της αξίας ενός προϊόντος µπορεί να περιλαµβάνει 
κοινό καθάρισµα, αποξήρανση ή τεµαχισµό του προϊόντος, ή ακόµη και 
επεξεργασία, συσκευασία και µεταφορά. Οι οµάδες προώθησης ειδικεύονται 
συχνά σε ένα και µόνο είδος και στοχεύουν σε σαφώς καθορισµένες και 
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διευρυνόµενες αγορές. Συνεπώς, οι αγρότες µπορούν να είναι µέλη οµάδων 
που εµπορεύονται συγκεκριµένες σοδειές ή ποικιλίες. 
 
Τα οφέλη που παρέχει µια οµάδα προώθησης σε έναν παραγωγό µέλος 
αξιολογούνται κυρίως ανάλογα µε την αυξηµένη οικονοµική απόδοση που 
επιτυγχάνεται, αφού µπορούν να: 
 

� Συνεργάζονται µε αγοραστές που είναι έτοιµοι να πληρώσουν 
υψηλότερες τιµές για την παραγωγή προϊόντων µε συµφωνηµένα 
κριτήρια ποιότητας, και ποσότητας και µε αξιοπιστία παράδοσης, τα 
οποία είναι πέρα από τις δυνατότητες των ατοµικών παραγωγών. 

 
� Παρέχουν τη δυνατότητα να καλύπτουν το κόστος µεγάλων 

επενδύσεων που θα προσθέσουν αξία στο προϊόν, ή θα µειώσουν τις 
ζηµίες, όπως ο εξοπλισµός αποθήκευσης, τεµαχισµού, καθαρισµού, 
συσκευασίας ή µέσω της κατοχύρωσης εµπορικού σήµατος και της 
προώθησης του προϊόντος. 

 
Συγκρινόµενες µε τις άλλες οµάδες παραγωγών, οι οµάδες προώθησης είναι 
µακράν πιο δύσκολο να ιδρυθούν και να συντηρηθούν, κυρίως διότι 
αποσκοπούν σε καλύτερες τιµές και συνεπώς πρέπει να συναλλάσσονται µε 
αγοραστές και όχι µε πωλητές.  
 
Η επιτυχής ίδρυση µιας οµάδας προώθησης εξαρτάται από µια ευκαιρία 
αγοράς. Για να είναι επιτυχείς, οι περισσότερες οµάδες πρέπει να έχουν 
κάποιο µοναδικό στοιχείο πώλησης ή αποκλειστική παραγωγή προϊόντος που 
να βασίζεται σε τοπική ή περιφερειακή ποικιλία και εµπορικό σήµα. Πολλές 
εταιρείες επεξεργασίας τροφίµων, χονδρέµποροι, λιανέµποροι ή εξαγωγείς 
προτιµούν να συναλλάσσονται µε µια οµάδα προώθησης κυρίως διότι 
µειώνεται το κόστος τους, υπάρχει συνέχεια στην προµήθεια ή/και 
διασφαλίζεται η ποιότητα του προϊόντος σε γνωστά πρότυπα. 
 
Σε περιπτώσεις όπου µία οµάδα παραγωγών δεν έχει την απαραίτητη 
εµπειρογνωµοσύνη και τους πόρους για την πώληση και την προώθηση των 
προϊόντων, εξουσιοδοτεί µερικές φορές έναν ανεξάρτητο αντιπρόσωπο να 
αναλάβει τις δραστηριότητες προώθησης και υπογράφει συµβόλαιο παροχής 
υπηρεσιών µε τον αντιπρόσωπο αυτόν. Ο µηχανισµός αυτός επιτρέπει στους 
αγρότες να εστιάσουν την προσοχή τους στην προετοιµασία ποιοτικής 
σοδειάς συµφωνηµένων προδιαγραφών.  
 
Προκειµένου να προσφέρουν βελτιωµένες υπηρεσίες στα µέλη τους, 
ορισµένες οµάδες προώθησης µπορούν επίσης να εξυπηρετούν πολλούς 
σκοπούς και να παρέχουν στους παραγωγούς υπηρεσίες προµήθειας πρώτων 
υλών και προώθησης, καθώς και υπηρεσίες υποστήριξης των παραγωγών µε 
τεχνικές συµβουλές και εκπαίδευση. 
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5.3.3 Ο ρόλος των οµάδων στις κυβερνητικές και µη 
κυβερνητικές γεωργικές στρατηγικές 
 
Οι τιµές αγοράς στην Ευρωπαϊκή Ένωση παρακολουθούνται µέσω ενός 
συστήµατος, το οποίο αποζηµιώνει τους καλλιεργητές σε περίπτωση 
απόσυρσης του προϊόντος από την αγορά. Το σύστηµα αυτό διευθύνεται από 
τις υπηρεσίες παρέµβασης σε κάθε κράτος µέλος και σε πολλές περιπτώσεις 
µέσω των οµάδων παραγωγής που είναι εγγεγραµµένες για το σκοπό αυτό. Οι 
εµπορεύσιµες ποσότητες ορισµένων προϊόντων, όπως µήλα και αχλάδια, 
µπορεί να υπόκεινται στην υπηρεσία παρέµβασης κατά τη διάρκεια περιόδων 
απόσυρσης µε αντάλλαγµα ορισµένο ποσό αποζηµίωσης. Σκοπός είναι να 
παρέχεται ένα δίκτυο ασφάλειας στους παραγωγούς, µε τον έλεγχο των τιµών 
ώστε να µην πέσουν πολύ χαµηλά σε περιόδους υπερπροσφοράς. 
 
Μετρήσεις που πραγµατοποιήθηκαν τα τελευταία χρόνια είχαν σκοπό να 
ενισχύσουν τις οµάδες παραγωγών όσον αφορά το σχεδιασµό της παραγωγής, 
την ανάληψη έργων προώθησης προϊόντων στην αγορά, την ανάπτυξη 
πρακτικών παραγωγής φιλικών προς το περιβάλλον κλπ. Τα σχέδια αυτά 
χρηµατοδοτούνται µέσω εισφορών σε ποσοστό 50-50% στα προϊόντα που 
εµπορεύεται ένας οργανισµός και µε χρηµατοδότηση της ΕΕ. Επιπλέον, οι 
οµάδες ενθαρρύνονται τακτικά να λειτουργούν ως παρασκηνιακοί οργανισµοί 
σε ερευνητικά σώµατα ή κοινοβουλευτικές οµάδες ή βιοµηχανίες. Τέτοιου 
είδους παρεµβάσεις µε τη βοήθεια χρηµατοδοτήσεων και υποχρεώσεις 
στήριξης της πολιτικής σαφώς ενίσχυσαν περαιτέρω την ανάπτυξή τους, αλλά 
µερικές φορές επισκίασαν επίσης τις εµπορικές κρίσεις τους.  
 
Σε άλλες περιπτώσεις, εταιρείες επεξεργασίας τροφίµων, έµποροι, 
προµηθευτές πρώτων υλών και άλλες µη κυβερνητικές οργανώσεις έχουν 
επίσης ως στόχο να ενθαρρύνουν την ανάπτυξη οµάδων, κυρίως προκειµένου 
να επιτύχουν µεγαλύτερη αποτελεσµατικότητα και συντονισµό στις 
προµήθειες. Ειδικά οι έµποροι λιανικής επιθυµούν να αναπτύσσουν σχέσεις 
εµπορίας και επίσηµες συµµαχίες µε αγρότες ώστε να µειώνονται οι κρίκοι 
της αλυσίδας εµπορίας και να επιτυγχάνεται η ανιχνευσιµότητα. Επίσης, 
πολλοί έµποροι λιανικής επιθυµούν να προµηθεύονται προϊόντα από τοπικές 
πηγές και επεξεργασµένα στο αγρόκτηµα, υπό τον όρο ότι τα προϊόντα αυτά 
θα µπορούν να ενσωµατώνονται σε εξελιγµένα συστήµατα διανοµής χωρίς 
επιβαρηµένο κόστος και χωρίς να θίγεται η ικανότητα συµµόρφωσης µε τις 
αυστηρές απαιτήσεις υγιεινής των τροφίµων. 
 
Οι οµάδες παραγωγών ενθαρρύνονται να συµµετέχουν σε ανεξάρτητα 
προγράµµατα διασφάλισης ποιότητας, όπως το σχέδιο EUREPGAP, µε τα 
οποία η οµάδα αναγνωρίζεται σαφώς ως ο φορέας διαχείρισης που έχει την 
τελική ευθύνη για την πιστοποίηση της παραγωγής και ελέγχει τα µέλη. 
 
5.3.4 Ανάπτυξη οµάδων παραγωγών 
 
Το καταλυτικό στοιχείο για την ίδρυση νέας οµάδας παραγωγών είναι η κοινή 
αναγνώριση ότι η οµαδική προσέγγιση είναι ο καλύτερος τρόπος για την 
εξυπηρέτηση αµοιβαίων αναγκών. Οι οµάδες δεν πρέπει να θεωρούνται 
πανάκεια για την επίλυση όλων των αγροτικών και γεωργικών θεµάτων 
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ανάπτυξης. Εάν δεν προκύπτουν σαφή οφέλη από την ίδρυση µιας οµάδας 
παραγωγών, δεν χρειάζεται να ιδρυθεί. ∆εν θα πρέπει να εξετάζεται αρχική 
εγγραφή µελλοντικών οµάδων παραγωγών και να προκαλούνται περιττά 
έξοδα, µέχρι η οµάδα να καθορίσει συγκεκριµένους στόχους και ευαπόδεικτα 
οφέλη στα µέλη της, καθώς και σαφείς ευκαιρίες στην αγορά, τους αγοραστές 
και τους προµηθευτές. Η οµάδα πρέπει να ξεκινά µε µία κοινή αποστολή. 
Πρέπει να καθίσταται σαφές πριν από την εγγραφή της οµάδας, ποια 
πρόσθετα οφέλη θα έχει, µειώνοντας το κόστος των ατοµικών παραγωγών, 
αυξάνοντας τις τιµές που λαµβάνουν ή µειώνοντας τους κινδύνους.  
 
Η ανάπτυξη µιας οµάδας δεν θα πρέπει να υπερενισχύεται από συµβούλους 
και υπεύθυνους χάραξης πολιτικών και θα πρέπει να καθοδηγείται από τους 
παραγωγούς. Οι παραγωγοί πρέπει να λάβουν θετικά µέτρα για την ανάπτυξη 
των δικών τους πρωτοβουλιών. Οι σύµβουλοι παίζουν σηµαντικό ρόλο στην 
ενθάρρυνση της ανάπτυξης µιας οµάδας περισσότερο παρέχοντας 
διευκολύνσεις, εκπαίδευση και ενηµέρωση, παρά βοηθώντας απλώς στην 
προετοιµασία καταστατικών και εγγράφοντας οµάδες. 
 
Στόχος των συµβούλων πρέπει να είναι να βοηθήσουν τα µέλη της οµάδας 
παραγωγών να διεξάγουν µία ανάλυση της κατάστασης µε τους δικούς τους 
όρους, να χαράξουν τη δική τους πορεία και να εισάγουν τις δικές τους 
καινοτοµίες. Η διαδικασία καινοτοµίας ξεκινά όταν οι ίδιοι οι παραγωγοί 
αρχίζουν να αξιολογούν τη σηµασία ενός προβλήµατος και εάν αυτό µπορεί 
να επιλυθεί. Οι σύµβουλοι µπορούν να παίξουν έναν χρήσιµο ρόλο 
διευκολύνοντας (αλλά όχι υπαγορεύοντας) τις συναντήσεις σχεδιασµού των 
διευθυντών της οµάδας και ενθαρρύνοντας την ανταλλαγή γόνιµων απόψεων 
µεταξύ των οµάδων. Οι σύµβουλοι µπορούν να βοηθήσουν τους παραγωγούς 
να αντιµετωπίσουν µακροχρόνια προβλήµατα και να εξετάσουν τις δυνάµεις, 
τις αδυναµίες, τις ευκαιρίες και απειλές, τους σηµαντικούς βραχυπρόθεσµους 
και µακροπρόθεσµους στόχους, τις δραστηριότητες, τα συµφωνητικά µέλους 
και τις λειτουργικές διαδικασίες της οµάδας τους. 
 
Πριν την ίδρυση µιας οµάδας, παραγωγοί και σύµβουλοι πρέπει να θέσουν τα 
εξής ερωτήµατα: 

� Υπάρχει σαφής δέσµευση των παραγωγών προς την οµάδα; 

Η δέσµευση αυτή µπορεί να σκιαγραφηθεί σε ένα νοµικά δεσµευτικό 
συµφωνητικό µέλους το οποίο καθορίζει την ποσότητα προϊόντος 
καθορισµένων προδιαγραφών και προτύπων που θα αγοράσουν τα µέλη ή 
θα εµπορευτούν µέσω της οµάδας τους. 

� Υπάρχει σαφής επιχειρηµατική ευκαιρία ή ευκαιρία αγοράς; 

Έχει η οµάδα ήδη καθορίσει και συζητήσει τις δυνατότητες συνεργασίας 
µε αγοραστές και προµηθευτές και έχει προετοιµάσει ένα λογικό και 
σαφές σχέδιο δραστηριοτήτων; 

 
� Υπάρχει ένας επικεφαλής αγρότης ή µία µικρή οµάδα που να εργάζεται 

µε όραµα, ικανή να οδηγήσει την οµάδα µπροστά και να επικοινωνήσει 
αποτελεσµατικά µε παραγωγούς, αγοραστές και προµηθευτές; 

� Υπάρχει σαφές (οικονοµικό) όφελος των παραγωγών από τον 
σχηµατισµό οµάδας; 
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Θα πρέπει να εξεταστούν ορισµένα βήµατα πριν την εγγραφή της οµάδας και 
την έναρξη των δραστηριοτήτων της, συγκεκριµένα: 
 

1. Έρευνα και καθορισµός επιχειρηµατικών ευκαιριών για τη µείωση του 
κόστους, την βελτίωση των τιµών που λαµβάνονται και τη µείωση των 
κινδύνων. 

2. ∆ιεξαγωγή µελέτης σκοπιµότητας και παρουσίαση βασικής 
επιχειρηµατικής πρότασης που καθορίζει σαφώς πώς µια οµάδα µπορεί 
να εκµεταλλευτεί µία επιχειρηµατική ευκαιρία καλύτερα από τους 
ατοµικούς παραγωγούς. 

 
Η µελέτη σκοπιµότητας πρέπει να συµβάλει στον καθορισµό των ευκαιριών 
και του ενδεχόµενου όγκου εµπορίας, των πιθανών µελών, καθώς και των 
απαραίτητων εγκαταστάσεων, των λειτουργικών δαπανών και του 
απαιτούµενου κεφαλαίου (βλ. πίνακα). Θα αποτελέσει επίσης τη βάση 
συζητήσεων σχετικά µε την ενδεχόµενη µελλοντική ίδρυση µιας οµάδας.  
 

ΠΙΝΑΚΑΣ: ∆ιεξαγωγή µελέτης σκοπιµότητας 
 

A) Καθορισµός του σκοπού της οµάδας. 
� Προσδιορισµός των κοινών αναγκών των αγροτών που θα είναι 

µέλη 
� Καθορισµός των υπηρεσιών που θα παρέχει η οµάδα 
� Προσδιορισµός των ειδών προϊόντων που θα προµηθεύει ή θα 

εµπορεύεται η οµάδα 
B) Αξιολόγηση των επιχειρηµατικών δυνατοτήτων.  

� Προσδιορισµός της ενδεχόµενης αγοράς για τα προϊόντα ή του 
ενδιαφέροντος για τις προµήθειες και τις υπηρεσίες που θα 
παρέχονται. 

� ∆ιερεύνηση ενδεχόµενων µελών για τον καθορισµό του πιθανού 
αριθµού των µελών και του κύκλου εργασιών της οµάδας. 
Καθορισµός των αναγκών µεταφοράς (και του πιθανού κόστους) 
για τη µεταφορά του προϊόντος προς τους πελάτες ή τα µέλη. 

� Προσδιορισµός του ανταγωνισµού που θα αντιµετωπίσει 
πιθανόν η οµάδα 

 
 Γ)  Καθορισµός του πιθανού τρόπου λειτουργίας.  

� Καθορισµός των κανόνων βάσει των οποίων θα ζητείται από τα 
µέλη να αγοράζουν προϊόντα, να χρησιµοποιούν υπηρεσίες ή να 
ακολουθούν προδιαγραφές που έχουν συµφωνηθεί για την 
προµήθεια προϊόντων. 

� Καθορισµός της λειτουργικής δοµής και της ενδεχόµενης 
διοίκησης της οµάδας. 

 ∆) Οικονοµικό κόστος 
� Εκτίµηση του ενδεχόµενου κόστους εκκίνησης και λειτουργίας 
� Καθορισµός και προσωρινή εκτίµηση του απαιτούµενου 

κεφαλαίου και του πάγιου κόστους, π.χ. απαραίτητος 
εξοπλισµός, εγκαταστάσεις και προσωπικό 

 Ε) Πηγές χρηµατοδότησης. 
� Καθορισµός των πιθανών οικονοµικών επιλογών και του 
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σχετικού κόστους τους 
� Εκτίµηση της αρχικής χρηµατοδότησης που θα απαιτηθεί από 

τους αγρότες-µέλη και άλλες πηγές. 
 

3. Οργάνωση µιας κεντρικής οµάδας ενδιαφεροµένων παραγωγών και 
συµφωνία των κύριων στόχων και του σχεδίου δράσης  

4. Σύνταξη του κανονισµού µιας οµάδας 
 
Πολλές χώρες δεν έχουν χωριστή νοµοθεσία για τις οµάδες 
παραγωγών/συνεταιρισµούς (ή η νοµοθεσία είναι πολύ γενική). Οι 
κανονισµοί της οµάδας που σχεδιάστηκαν από τα ιδρυτικά µέλη 
επανεξετάζονται και αναθεωρούνται εν καιρώ, καθώς η οµάδα αναπτύσσεται, 
γεγονός που εξασφαλίζει την αποτελεσµατική λειτουργία της οµάδας. Τότε, 
καθορίζονται οι πιο λεπτοµερείς λειτουργικές δραστηριότητες σε ένα 
συµφωνητικό µέλους. 
 

5. Προετοιµασία ενός λεπτοµερούς επιχειρηµατικού σχεδίου 
 
Η ίδρυση µιας οµάδας απαιτεί λεπτοµερή και προσεκτικό σχεδιασµό. Τα 
επιχειρηµατικά σχέδια πρέπει να είναι πρακτικά και ρεαλιστικά. Τα βασικά 
στοιχεία ενός επιχειρηµατικού σχεδίου εµφανίζονται στο τµήµα ∆ιοίκηση και 
συνοψίζονται στον πίνακα που ακολουθεί: 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ: Οι βασικές αρχές ενός σχεδίου οµάδας παραγωγών 
 

A) Εισαγωγή και περίληψη. 
� Όνοµα, διεύθυνση και αριθµός τηλεφώνου της οµάδας 
� Ονόµατα και αριθµοί τηλεφώνου των διευθυντών 
� Περίληψη των κύριων στόχων και δραστηριοτήτων του επιχειρηµατικού 

σχεδίου 
B) Επιχειρηµατική περιγραφή.  

� ∆ήλωση του σκοπού της οµάδας, κατηγορίες µελών, περίληψη της 
νοµικής µορφής, αγαθά ή/και υπηρεσίες που θα προσφέρει η οµάδα 

� Επισκόπηση του κλάδου, όπου περιλαµβάνονται: οι τρέχουσες 
προοπτικές και η κατάσταση στον κλάδο, νέα προϊόντα και εξελίξεις και 
τάσεις που επηρεάζουν τον κλάδο 

� Περιγραφή προϊόντων. Με ποιον τρόπο τα προϊόντα ή οι υπηρεσίες 
είναι µοναδικά ή διαφέρουν από άλλα και ισχύον καθεστώς ανάπτυξης 

� Οι στρατηγικές που θα εφαρµοστούν από την οµάδα προκειµένου να 
εξασφαλιστεί η συνεχής προµήθεια του προϊόντος 

Γ) Έρευνα αγοράς και σχέδιο. 
� Ενδεχόµενοι πελάτες, µέγεθος και τάσεις της αγοράς, όπου 

περιλαµβάνονται: ανάλυση του ανταγωνισµού, εκτιµήσεις πωλήσεων 
και προβλεπόµενο µερίδιο αγοράς 

� Στρατηγικές που θα υιοθετηθούν στους εξής τοµείς: ποιοτικός έλεγχος, 
τιµολόγηση, τακτικές πωλήσεων, πολιτικές εξυπηρέτησης πελατών, 
διαφήµιση και προώθηση 

∆) Σχέδιο διαχείρισης. 
� Ιδιοκτησία και διαχείριση, ρόλος των διευθυντών, οργανόγραµµα και 

ευθύνες εργασίας, ανάγκες εκπαίδευσης, ανάγκη για υπηρεσίες και 
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δαπάνες επαγγελµατικής υποστήριξης 
Ε) Τεχνικό και επιχειρηµατικό σχέδιο. 

� Απαιτούµενα επίπεδα πωλήσεων για την εξισορρόπηση εσόδων-εξόδων 
� Τόπος δραστηριοτήτων και εγκαταστάσεων 
� Ανάγκες εξοπλισµού 
� Ανάλυση πιθανών κινδύνων 

ΣΤ) Χρηµατοοικονοµικό σχέδιο. 
� Προβλέψεις κέρδους και ζηµίας, ταµειακών εισροών και εκροών, πηγών 

χρηµατοδότησης και δικαιολόγηση των προβλέψεων αυτών. 
� Παρουσίαση των καλύτερων, χειρότερων και αναµενόµενων 

αποτελεσµάτων βραχυπρόθεσµα και µακροπρόθεσµα 
 
6. Οργάνωση µιας ευρύτερης συνάντησης παραγωγών για την επεξήγηση 

της επιχειρηµατικής πρότασης και του κανονισµού και τη διασφάλιση 
της δέσµευσης προς την οµάδα 

7. Ολοκλήρωση των συµφωνητικών µελών 
 
Τα συµφωνητικά µελών συµπληρώνουν τον κανονισµό που καθιερώνεται 
κατά την εγγραφή µιας οµάδας. Τα συµφωνητικά αυτά είναι ουσιαστικά 
συµβόλαια µεταξύ των µελών και της οµάδας και συχνά υπογράφονται και 
ενηµερώνονται στην αρχή κάθε γεωργικού έτους.  
 

8. Εγγραφή της οµάδας σύµφωνα µε το εθνικό δίκαιο 
9. Εκλογή διευθυντών και πραγµατοποίηση της πρώτης συνάντησης 

διευθυντών για την επιλογή προέδρου 
10. Έναρξη λειτουργιών, ολοκλήρωση, αναθεώρηση και ενηµέρωση του 

επιχειρηµατικού σχεδίου 
 
Η εκπαίδευση των παραγωγών σε εµπορικά θέµατα που αφορούν την 
ανάπτυξη της οµάδας των παραγωγών λαµβάνεται καλύτερα µέσω της 
συµµετοχής σε σύντοµες, τακτικές, πρακτικές ανταλλαγές επισκέψεων, ή 
περιφερειακών και διεθνών συναντήσεων, µεταξύ οµάδων και µεταξύ οµάδων 
και αγοραστών.  
 
Παραδείγµατα επιτυχούς λειτουργίας οµάδων παραγωγών προώθησης είναι 
απαραίτητο να εντοπιστούν, να διαδοθούν και να δηµοσιοποιηθούν. Όµως η 
προώθηση της έννοιας της οµάδας χωρίς πρότυπα εργασίας οδηγεί συχνά σε 
µη αποτελεσµατική χρήση των πόρων. Οι αγοραστές και οι προµηθευτές 
πρέπει να ενθαρρύνονται να συµβάλλουν στην εκπαίδευση, στην ανταλλαγή 
απόψεων και την παροχή συµβουλών.  
 
Στις ανάγκες εκπαίδευσης των διαχειριστών, διευθυντών και µελών των 
οµάδων παραγωγών να περιλαµβάνονται και τα εξής στοιχεία: αρχηγία, 
ικανότητες παρουσίασης και οργάνωσης συναντήσεων, προώθηση και 
πληροφόρηση σχετικά µε την αγορά, ικανότητες πώλησης και 
διαπραγµάτευσης, τιµολόγηση προϊόντων, διασφάλιση της ποιότητας, 
τεχνικές και διαδικασίες δειγµατοληψίας και ελέγχου, νοµοθεσία της οµάδας 
παραγωγών, διαδικασία εγγραφής οµάδας, φορολογικοί και λογιστικοί 
κανονισµοί και διαδικασίες, συµβόλαια αγοραστών και µελών και είδη 
συµβολαίων, συµφωνητικά µελών, χρηµατοδότηση των οµάδων παραγωγών 
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προώθησης, οικονοµικός σχεδιασµός και επίσηµα έγγραφα, αρχές της 
οικονοµικής επιστήµης, σχεδιασµός, κατασκευή και διαχείριση των 
εγκαταστάσεων που χρησιµοποιούνται µετά το θερισµό, κυρίως των 
αποθηκών, τεχνολογία χειρισµού, αποξήρανσης, καθαρισµού και τεµαχισµού 
και συσκευαστήρια, πρότυπα και οδηγίες για την τεχνολογία που 
χρησιµοποιείται κατά την παραγωγή και µετά το θερισµό και πιστωτικές 
εφαρµογές. 
 
Μπορεί επίσης να είναι χρήσιµο στους συµβούλους να συµµετέχουν 
περιστασιακά στις συναντήσεις των διευθυντών ως παρατηρητές χωρίς 
δικαίωµα ψήφου και να κρατούν πρακτικά και να καταγράφουν τις 
αποφάσεις που λαµβάνονται. Απαιτούνται επίσης συχνά συγκεκριµένες 
συµβουλές κατά την εισαγωγή διοικητικών συστηµάτων που παρακολουθούν 
και ελέγχουν τις πωλήσεις του συνόλου των προϊόντων ή τις προµήθειες 
µεταξύ των µελών. 

 

5.3.5 ∆ιαχείριση οµάδων 

 
Η διαχείριση µιας οµάδας παραγωγών είναι τελείως διαφορετική τόσο ως 
προς τη µορφή όσο και ως προς την προσέγγιση, εάν συγκριθεί µε τη 
διαχείριση ενός και µόνο αγροκτήµατος. Οι δραστηριότητες µπορεί να είναι 
πιο περίπλοκες και πέραν του πεδίου εµπειρίας των αγροτών. Η 
επιχειρηµατική στρατηγική είναι σηµαντικός και καθοριστικός παράγοντας 
στις συγκρούσεις συµφέροντος που προκύπτουν µεταξύ των µελών και για το 
λόγο αυτό, όλοι οι παραγωγοί που είναι µέλη της οµάδας πρέπει να είναι 
πλήρως ενηµερωµένοι για το σύνολό της.  
 
Κάθε οµάδα πρέπει να επαναπροσαρµόζει και να εναρµονίζει τη δοµή και τις 
λειτουργίες της, ανάλογα µε τους µακροπρόθεσµους στόχους της και 
ανταποκρινόµενη συχνά στις εξωτερικές συνθήκες, τα προβλήµατα και τις 
ευκαιρίες. Οι αρχηγοί των οµάδων θα πρέπει να αναγνωρίσουν τα 
προβλήµατα και τις ευκαιρίες αυτές, να αξιολογήσουν τη σηµασία τους και να 
δουν εάν µπορούν να επιλυθούν µε τους υπάρχοντες πόρους και τις 
εξωτερικές συνθήκες. Η διαδικασία αυτή της συνεχούς επαναπροσαρµογής 
απαιτεί αλλαγές και καινοτοµίες. 
 
Θα πρέπει επίσης να υπάρχει στενή παρακολούθηση, ενηµέρωση και 
τροποποίηση ορισµένων πτυχών του σχεδίου, σύµφωνα µε τις απαιτήσεις που 
υπάρχουν. Θα πρέπει να οργανώνονται επαγγελµατικές συναντήσεις, να 
καταγράφονται οι αποφάσεις και να συντάσσεται µηνιαία αναφορά σχετικά 
µε την οικονοµική πρόοδο σε σχέση µε τους στόχους. Στις επιτυχηµένες 
οµάδες απαιτείται κατανοµή και ανάθεση καθηκόντων, καθώς δοµές µε 
συγκέντρωση των αρµοδιοτήτων µπορούν να υπονοµεύσουν τις ικανότητες 
και τη δηµιουργικότητα των αρχηγών και των µελών. Οι οµάδες θα πρέπει 
επίσης να αναπτύξουν αποτελεσµατικά συστήµατα επικοινωνίας για την 
ενηµέρωση των µελών τους.  
 
Θα πρέπει επίσης να συνταχθούν λεπτοµερείς κατάλογοι των διαθέσιµων 
ποσοτήτων που έχουν παραχθεί, της σοδειάς και των ποικιλιών όλων των 
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µελών της οµάδας (σε οµάδες προώθησης) ή των ενδεχόµενων προµηθειών 
και υπηρεσιών που απαιτούν τα µέλη (σε οµάδες προµήθειας πρώτων υλών 
και σε οµάδες υπηρεσιών). Αυτό θα βοηθήσει στο σχεδιασµό των αγορών, της 
παραγωγής, των πωλήσεων και της προώθησης και της εφαρµογής πιο 
στρατηγικών πρακτικών καλλιέργειας και θερισµού. Θα πρέπει να απαιτείται 
από τα µέλη να δεσµευτούν για συµφωνηµένα επίπεδα παραγωγής προς 
πώληση µέσω της οµάδας (κατά προτίµηση το 100%) και για συµφωνηµένες 
προδιαγραφές. Στις οµάδες προµήθειας ή υπηρεσιών, θα πρέπει να 
συµφωνείται η αγορά ελάχιστης ποσότητας προµηθειών ή η χρησιµοποίηση 
ελάχιστου επιπέδου υπηρεσιών. Έτσι, η παραγωγή ενοποιείται περισσότερο 
και οι τεχνολογίες και τα πρότυπα βελτιώνονται.  
 
Η έλλειψη ισχυρής δέσµευσης ως προς την παραγωγή θα δηµιουργήσει 
ενδεχόµενο κίνδυνο ανταγωνισµού µεταξύ της οµάδας και των µελών της και 
θα υπονοµεύσει της διαπραγµατευτική θέση της οµάδας. Θα είναι δύσκολο να 
πειστεί οποιοσδήποτε αγοραστής ή προµηθευτής να υπογράψει συµβόλαιο µε 
µια οµάδα όταν οι παραγωγοί της οµάδας δεν υπογράφουν συµφωνητικά 
µεταξύ τους ή δεν εγγυώνται την ισχύ τους.  
 
Αποτυχία υπογραφής συµφωνητικού µέλους ή συµµόρφωσης µε τις 
συµφωνηµένες υποχρεώσεις θα πρέπει να οδηγεί σε επιβολή προστίµου ή 
ακόµη και σε παρεµπόδιση του παραγωγού να γίνει ή να παραµείνει µέλος. 
Με τον τρόπο αυτό, διασφαλίζεται ότι όλα τα µέλη δεσµεύονται να 
χρησιµοποιήσουν τα παραγωγικά µέσα που προσφέρει η οµάδα και ο πλήρης 
έλεγχος είναι στα χέρια των δεσµευόµενων µελών. Προσφέρεται επίσης στους 
άλλους παραγωγούς µέλη της οµάδας µεγαλύτερη εµπιστοσύνη στις 
δραστηριότητες της οµάδας. 
 
Τα συµφωνητικά µελών καθορίζουν τις ευθύνες που έχουν και τα δύο µέρη το 
ένα προς το άλλο και συµπληρώνουν τον κανονισµό της οµάδας ενώ συνήθως 
υπογράφονται στην αρχή κάθε γεωργικού έτους. Έχουν τον εξής χαρακτήρα: 
 

� Εξασφαλίζουν ότι τα µέλη δεσµεύονται να χρησιµοποιήσουν τα 
παραγωγικά µέσα και τις υπηρεσίες της οµάδας για µια ελάχιστη 
χρονική περίοδο. 

� Καθορίζουν την ποσότητα ή το ποσοστό της παραγωγής των µελών που 
θα δοθεί στην οµάδα για προώθηση. 

� ∆ιασφαλίζουν ότι οι επενδύσεις και οι χρεώσεις που καταβάλλουν τα 
µέλη είναι ανάλογα της δέσµευσής τους και της πραγµατικής χρήσης 
των υπηρεσιών της οµάδας. 

� Καθορίζουν τον τρόπο διαχείρισης των λειτουργικών δραστηριοτήτων 
της οµάδας. 

� ∆εσµεύουν την οµάδα ως προς την προώθηση συµφωνηµένης 
παραγωγής. 

� ∆ιασφαλίζουν τη σταθερότητα της οµάδας και προσφέρουν 
εµπιστοσύνη στα µέλη, τους πελάτες και τις τράπεζες. 

� Εξασφαλίζουν τη συνέχεια των προµηθειών στους πελάτες 
� ∆ιασφαλίζουν την προστασία των µελών ως προς τις σχέσεις τους µε 

την οµάδα και µεταξύ τους. 
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Η συµφωνία προώθησης των µελών απαιτεί ιδιαίτερη σκέψη και συζήτηση 
για να εκπληρωθούν οι στόχοι της. ∆εν είναι δυνατό να υπάρχει πρότυπο 
συµφωνίας που να αρµόζει σε όλες τις καταστάσεις, αλλά θα πρέπει να 
διευκρινιστούν οι σηµαντικοί αυτοί τοµείς. 
 
Μερικές φορές, οι οµάδες προτιµούν να διατηρούν χαλαρές συµφωνίες 
µεταξύ τους και να µη εγγραφούν επισήµως ή να µην ανοίξουν τραπεζικό 
λογαριασµό. Είναι δυνατή η διαχείριση µιας οµάδας µε τον τρόπο αυτό και σε 
µερικές περιπτώσεις οι παραγωγοί αντιτίθενται σθεναρά στην επίσηµη 
εγγραφή της οµάδας και διστάζουν να είναι τελείως διαφανείς στις ενέργειές 
τους. Ωστόσο, στην πραγµατικότητα, αυτή είναι µία βραχυπρόθεσµη επιλογή 
και λίγοι σοβαροί αγοραστές προτίθενται (ή µπορούν) να ξεκινήσουν 
κανονικές εµπορικές διαπραγµατεύσεις ή να συνάψουν συµβόλαια µε τέτοιου 
είδους χαλαρούς οµαδικούς σχηµατισµούς. Συχνά, οι οµάδες αυτές δρουν ως 
πληροφοριοδότες ή σύµβουλοι παρά ως έµποροι. 
 
Μερικές οµάδες τείνουν να επιτρέπουν ένα υψηλό ποσοστό εµπόρων που δεν 
είναι µέλη (ή ακόµη και να έχουν µέλη που δεν είναι παραγωγοί). Ίσως 
υπάρχουν συνθήκες υπό τις οποίες είναι απαραίτητη η διεξαγωγή εµπορίου µε 
µη µέλη2, αλλά εάν πρόκειται να διασφαλιστούν τα οφέλη των µελών, η 
δέσµευση για την παραγωγή και να εξασφαλιστεί η ποιότητα, είναι σηµαντικό 
ο όγκος του εµπορίου µε µη µέλη να είναι πολύ µικρός. Θα πρέπει να 
χρησιµοποιείται µόνο ως προσωρινό µέτρο για τη στήριξη της συνολικής 
λειτουργίας προώθησης ή προµήθειας. Μακροπρόθεσµα, ανεπαρκείς 
προµήθειες ή αγορές απαιτούν τη στρατολόγηση νέων µελών. 
 
Οι αγοραστές, οι προµηθευτές και η προσέγγισή τους ποικίλλουν αισθητά. 
Αλλά πολλοί λίγοι είναι αυτοί που µπορούν αντιµετωπίσουν το µεγάλο εύρος 
προδιαγραφών των προϊόντων ή µπορούν να διαθέσουν ή να προσφέρουν 
χαµηλές τιµές για µικρές ποσότητες. Πρέπει να αναπτυχθούν συστήµατα 
πληρωµών των µελών που να βασίζονται στις διαφορές ποιότητας και 
ποσότητας, παρά στις µέσες τιµές. Τα οικονοµικά οφέλη που πρέπει να 
υπάρχουν σχετίζονται σαφώς µε την παραγωγή για την οποία δεσµεύονται οι 
αγρότες34 και πρέπει να γίνονται υψηλότερες πληρωµές για την παραγωγή 
που βασίζεται σε συµφωνηµένα πρότυπα ποιότητας ή επίπεδα αγορών. Η 
οµάδα πρέπει να παρακολουθεί την είσπραξη των πληρωµών από αγοραστές 
ή παραγωγούς και να αποσπά των συµφωνηθέν ποσοστό πριν την τελική 
πληρωµή προς τα µέλη.  
 
Η διασφάλιση της ποιότητας των προϊόντων και των προµηθειών ενισχύει 
σηµαντικά την διαπραγµατευτική θέση των παραγωγών. Η εστίαση της 
προσοχής στη συνεχή βελτίωση της ποιότητας και την ανάπτυξη λειτουργικών 
διαδικασιών και διαδικασιών ποιοτικού ελέγχου, καθώς και στις 
προδιαγραφές και τα πρότυπα της σοδειάς επιτρέπει σε µια οµάδα να 

                                            
2 Για παράδειγµα, για την παροχή συνεχούς προµήθειας προϊόντων σε πελάτες όταν η παραγωγή των 
µελών είναι ανεπαρκής 
3 Όλα τα ποσά που δαπανώνται ή κρατούνται ως αποθεµατικά. Τα αποθεµατικά πρέπει να 
κατανέµονται στα µέλη  
4 Θα πρέπει επίσης να εξεταστεί η καταβολή υψηλότερης τιµής για προϊόντα που διανέµονται από 
αγροκτήµατα µελών που είναι πιο αποµακρυσµένα, εάν η µεταφορά συµπεριλαµβάνεται στο κόστος του 
παραγωγού 
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αναπτύξει περιφερειακή ταυτότητα και να καθιερώσει εµπορικό σήµα το 
οποίο κατοχυρώνεται από ελεγχόµενα πρότυπα και επιθεωρήσεις. 
 
Πρέπει να εξετάζονται και να διεξάγονται επιθεωρήσεις των χώρων και 
κατάλληλοι έλεγχοι των αγροτών µέλη της οµάδας. Στις οµάδες προώθησης 
µπορούν να γίνουν δοκιµασίες για τον ποιοτικό έλεγχο των προϊόντων όλων 
των αγροτών και να δίνεται σηµασία στην ενδεχόµενη χρήση ανεξάρτητων 
συµβούλων και εργαστηρίων για τον έλεγχο των προϊόντων και την ανάπτυξη 
προγραµµάτων ποιότητας, κυρίως σε σχέση µε πρότυπα και προγράµµατα 
όπως το HACCP5. Προϊόν που δεν ανταποκρίνεται στα πρότυπα της οµάδας 
πρέπει να απορρίπτεται και να µην πωλείται µέσω της οµάδας. 
 
Οι οµάδες παραγωγών πρέπει να συµµετέχουν ενεργά στη συνεργασία µε 
αγοραστές και προµηθευτές για την ανάπτυξη σχέσεων που να βασίζονται 
στην ασφάλεια και την εµπιστοσύνη και την ανάπτυξη ολοκληρωµένων, 
ανιχνεύσιµων και προγραµµατισµένων συστηµάτων προµήθειας, ώστε να 
φέρουν σε επαφή την οµάδα των παραγωγών µε προµηθευτές, εξαγωγείς, 
εταιρείες επεξεργασίας τροφίµων και λιανεµπόρους. Αυτό επιτρέπει την 
ύπαρξη συνέχειας στην παραγωγή τόσο για τους αγρότες όσο και για τους 
αγοραστές. Η συγκεκριµενοποίηση των παραµέτρων παραγωγής ή 
προµήθειας και οι συνέπειες και για τις δυο πλευρές σε περίπτωση αθέτησης 
συµβάλλει στην υπογραφή µακροπρόθεσµων συµβολαίων και στη συµφωνία 
µεγαλύτερων πιστώσεων σύµφωνα µε το υπό διαπραγµάτευση συµβόλαιο και 
µειώνει τις διακυµάνσεις των τιµών κατά τη διάρκεια του έτους. Μπορούν 
επίσης να καθιερωθούν και να αναπτυχθούν περαιτέρω εναλλακτικά 
συστήµατα τιµολόγησης κατά τη διάρκεια διαπραγµατεύσεων µε αγοραστές 
και προµηθευτές, κυρίως όσον αφορά τα διαδοχικά συστήµατα τιµολόγησης 
που προσφέρουν µία βασική τιµή, συν µια υψηλότερη τιµή για συµφωνηµένα 
πρότυπα ποιότητας και συµφωνηµένες ποσότητες, παρά συστήµατα που 
δίνουν τις µέσες τιµές. Έτσι µπορούν να γίνουν βελτιώσεις στην ποιότητα. 
 
Ορισµένοι αγοραστές και προµηθευτές τείνουν να εστιάσουν την προσοχή 
τους προς αξιόπιστες οµάδες και συχνά προτίθενται να βοηθήσουν τους 
παραγωγούς να βελτιώσουν τα πρότυπα παραγωγής και προµήθειας, 
προσφέροντας και δίνοντας συµβουλές όσον αφορά τα προγράµµατα 
καλλιέργειας, τις διαδικασίες και τις τεχνικές µέτρησης. Ορισµένες εταιρείες 
(όπως προµηθευτές τροφοδότησης ή λιπασµάτων) παρέχουν επίσης 
εξειδικευµένες τεχνικές συµβουλές, συµπεριλαµβανοµένης παρατεινόµενης 
πίστωσης, προκειµένου να παρακινήσουν τον σχηµατισµό οµάδας 
παραγωγών. 
 
Οι παραγωγοί συχνά συναντούν δυσκολίες στην πρόσβαση στις αγορές ή στη 
λήψη προµηθειών απλώς διότι υπάρχει έλλειψη πληροφόρησης σχετικά µε το 
πού ή σε ποιον µπορούν να εµπορευτούν τα προϊόντα τους. Οι παραγωγοί 
συζητούν συχνά µεταξύ τους για τις ευκαιρίες αγοράς και προµήθειας, αλλά 
ζητούν επίσης να έχουν τακτές και καλά ενηµερωµένες πηγές πληροφόρησης 
σχετικά µε τις τιµές, τους αγοραστές, τις προµήθειες, τα συµβόλαια και τις 
νέες τεχνολογίες. 

                                            
5 Κρίσιµα σηµεία ελέγχου ανάλυσης κινδύνων 
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Η ανταλλαγή πληροφοριών µεταξύ των οµάδων παραγωγών, 
συµπεριλαµβανοµένης της διάθεσης πληροφοριών σχετικά µε το τι συµβαίνει 
σε γειτονικές χώρες, είναι επίσης χρήσιµη για την ενθάρρυνση αλλαγών και 
καινοτοµιών. Ενώσεις οµάδων παραγωγών µπορούν συχνά να παρέχουν 
τακτές, αµερόληπτες και αξιόπιστες πληροφορίες σχετικά µε συγκεκριµένες 
σοδειές, αγοραστές, την αγορά, τις τιµές, ή να παρέχουν συγκρίσεις µικτών 
κερδών και συνδέονται όλο και περισσότερο µέσω ηλεκτρονικών συστηµάτων 
ανταλλαγής πληροφοριών.  
 
Επίσης, συχνά ορισµένες οµάδες ασκούν πιέσεις στην κυβέρνηση, διατηρούν 
και διαδίδουν βασικό υλικό αναφοράς σχετικά µε µεγάλους αγοραστές 
αγροτικών προϊόντων και προµηθευτές πρώτων υλών και προετοιµάζουν 
στατιστικά στοιχεία µε τις τάσεις της αγοράς και τακτά δελτία ενηµέρωσης. 
Υπάρχουν επίσης δυνατότητες σύνδεσης των ενώσεων αυτών στο ∆ιαδίκτυο 
βάσει εµπορικών συστηµάτων και µακροπρόθεσµα οι ενώσεις θα πρέπει 
επίσης να µπορούν να αναπτύξουν ανεξάρτητες υπηρεσίες τεµµαχισµού των 
προϊόντων, επιθεώρησης, δοκιµασιών εξαγωγής ή προώθησης, πιθανόν ως 
βιοµηχανία κοινής χρηµατοδότησης ή ως κυβερνητικοί συνεταιρισµοί. 
 
Οι οµάδες παραγωγών έχουν επίσης να παίξουν ενεργό ρόλο στη διάθεση 
νέων τεχνολογιών στα µέλη τους και στη διάδοση εµπειρίας που προέρχεται 
από δοκιµαστικές δραστηριότητες και από έρευνες. Συνεπώς είναι χρήσιµοι οι 
στενοί δεσµοί µε τα κατάλληλα ερευνητικά ιδρύµατα και πανεπιστήµια και οι 
πληροφορίες από αγοραστές και προµηθευτές σχετικά µε τις σύγχρονες 
τεχνολογίες παραγωγής και τις εγκαταστάσεις εκτροφής.  
 
Η ίδρυση συλλόγων αγοραστών/παραγωγών ή εµπορικών επιµελητηρίων 
βοηθά επίσης στην ενίσχυση των σχέσεων µεταξύ παραγωγών και 
αγοραστών. Όχι µόνο µπορούν να παρέχουν πληροφορίες σχετικά µε την 
αγορά και τις έρευνες, αλλά µπορούν επίσης να βοηθήσουν στην οργάνωση 
συναντήσεων και σεµιναρίων, παρέχοντας συµβουλές πολιτικής µακράς 
κλίµακας και επιλύοντας ενδεχόµενες διενέξεις. 
 

5.3.6 Βασικές αρχές εµπορικά επιτυχηµένων οµάδων 
παραγωγών 

 
Οι πιο εµπορικά επιτυχείς οµάδες φαίνεται ότι συγκεντρώνουν έναν αριθµό 
κριτηρίων και πιο συγκεκριµένα: 
 

� Έχουν σχηµατιστεί µε σαφή επιχειρηµατικό σκοπό και αναλαµβάνουν 
εµπορικές δραστηριότητες και όχι δραστηριότητες αντιπροσώπευσης 
παραγωγών. Υπάρχει σαφής ευκαιρία αγοράς και αναπτύσσονται 
µακροπρόθεσµες και προσωρινές σχέσεις εµπιστοσύνης µε αγοραστές 
ή προµηθευτές. 

 
Οι οργανώσεις παραγωγών είναι αποτελεσµατικοί δίαυλοι προσέγγισης και 
εξυπηρέτησης των αγροτών και πληροφόρησης της κυβέρνησης σχετικά µε τις 
ανησυχίες των αγροτών, αλλά οι εµπορικές οµάδες παραγωγών πρέπει να 
εστιάζουν σχεδόν αποκλειστικά την προσοχή τους στο οικονοµικό όφελος που 
µπορεί να επιτευχθεί, µε την πώληση ή την αγορά µέσω µιας τέτοιας οµάδας ή 
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µε την παροχή υπηρεσιών. Το οικονοµικό όφελος πρέπει να είναι προβλέψιµο 
και µε µεγάλο βαθµό ακρίβειας από την αρχή. 
 

� Αποτελούν ιδιοκτησία και ελέγχονται από παραγωγούς µέλη και η 
διαχείρισή τους γίνεται προς όφελος των µελών αυτών. Οποιοδήποτε 
οικονοµικό πλεόνασµα από δραστηριότητες επιστρέφεται σε µέλη (είτε 
ετησίως είτε στη λήξη της συµµετοχής στην οµάδα) ανάλογα µε την 
εµπορική δραστηριότητα του µέλους µέσω της οµάδας και όχι 
σύµφωνα µε τη συµµετοχή του. 

 
Σε µια οµάδα παραγωγών, οι κεφαλαιουχικές δεσµεύσεις είναι στην 
πραγµατικότητα η ποσότητα προϊόντος καθορισµένων προτύπων που 
διανέµεται, ή η ποσότητα πρώτων υλών που αγοράζεται µέσω της οµάδας, 
αλλά όχι η οικονοµική συµµετοχή, γεγονός που πρέπει να αντικατοπτρίζεται 
στον έλεγχο και τα οφέλη.  
 

� Το προϊόν πωλείται ή οι πρώτες ύλες αγοράζονται εκ µέρους των 
παραγωγών που είναι µέλη και η πλήρης τιµή πώλησης επιστρέφεται ή 
καταβάλλεται σε µέλη, αλλά µετά την αφαίρεση των συµφωνηµένων 
χρεώσεων για τις παρεχόµενες υπηρεσίες. Η προσέγγιση αυτή παρέχει 
πλήρη διαφάνεια σε όλες τις συναλλαγές µέσω της οµάδας. Σε πολλές 
περιπτώσεις, η οµάδα µπορεί στην πραγµατικότητα να µην αγοράζει 
ποτέ το προϊόν από τα µέλη της. 

 
� Σύµφωνα µε το σύστηµα ψηφοφορίας, κάθε µέλος έχει δικαίωµα µιας 

ψήφου, ή το σύστηµα αυτό βασίζεται στη χρήση των υπηρεσιών ή των 
εγκαταστάσεων της οµάδας από τα µέλη. Αυτό µπορεί να υπολογιστεί 
από την ποσότητα προϊόντος που πωλείται ή αγοράζεται µέσω της 
οµάδας από τα µέλη6. Ακόµη και στην περίπτωση αυτή, είναι 
προτιµότερο η µέγιστη συνολική συµµετοχή ψήφου ενός ατοµικού 
µέλους να µην ξεπερνά το 10% και οι συνολικές πωλήσεις/αγορές µέσω 
της οµάδας των ατοµικών µελών να µην ξεπερνούν το 50%. Σε αντίθετη 
περίπτωση, είναι πιθανό να αναπτυχθεί ένα άνισο, αόριστο και 
αναποτελεσµατικό οµαδικό σύστηµα. 

 
Η κατανοµή των ψήφων πρέπει να καταγράφεται στο καταστατικό, αλλά 
ανεξαρτήτως του νοµικού καθεστώτος, η βασική αρχή που πρέπει να 
ακολουθείται από οποιαδήποτε οµάδα είναι ο έλεγχος να µην καθορίζεται από 
τις επενδύσεις. Όποια µέθοδος και να χρησιµοποιείται, πρέπει να είναι 
αποτελεσµατική και σαφής σε όλα τα µέλη. 
 

� Όρος συµµετοχής είναι ένα υπογεγραµµένο συµφωνητικό µελών µε 
νοµική ισχύ. Το συµφωνητικό αυτό υπογράφεται για καθορισµένη 
περίοδο και ορίζει τις υποχρεώσεις και τη δέσµευση τόσο της οµάδας 
προς τα µέλη, όσο και των µελών προς την οµάδα.  

 

                                            
6 Ο τύπος του συστήµατος µπορεί να βασιστεί στις δεσµευόµενες ποσότητες που φαίνονται στο 
συµφωνητικό µέλους, αλλά είναι προτιµότερο οι αριθµοί που χρησιµοποιούνται να βασίζονται στην 
πραγµατική παραγωγή, σύµφωνα µε µια ιστορική βάση.  
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Το συµφωνητικό µέλους είναι σηµαντικό, διότι συγκεκριµενοποιεί ποια είδη, 
ποιότητα και ποσότητες προϊόντων θα εµπορευτεί ή θα αγοράσει η οµάδα. 
Πιο συγκεκριµένα, το συµφωνητικό διευκρινίζει ποιο προϊόν θα εγκριθεί να 
διανεµηθεί και ποιο όχι. Ευθύνη των παραγωγών µελών είναι να 
διασφαλίσουν ότι αυτό εφαρµόζεται. Αποτυχία µέλους να υπογράψει το 
συµφωνητικό αυτό (το οποίο ανανεώνεται κάθε χρόνο) έχει σαν αποτέλεσµα 
τον αποκλεισµό του παραγωγού από την οµάδα και επιτρέπει στα 
δεσµευόµενα µέλη να διατηρούν τον έλεγχο της οµάδας. 
 

� Οι παραγωγοί µέλη δεσµεύονται (µέσα από το συµφωνητικό µέλους) 
να προµηθεύσουν στην οµάδα το 100% συγκεκριµένης σοδειάς 
καθορισµένων προδιαγραφών. 

 
Οµάδες που έχουν στόχο να πουλήσουν ένα µεγάλο εύρος προϊόντων των 
µελών τους, καθώς και να παρέχουν άλλες υπηρεσίες, όπως µηχανικό 
εξοπλισµό, χηµικά ή πίστωση, αντιµετωπίζουν σηµαντικές δυσκολίες στην 
διασφάλιση της συνεχούς ποιότητας των προϊόντων που εµπορεύονται ή στη 
διασφάλιση µιας σαφούς εικόνας των εµπορικών σηµάτων τους. ∆εν είναι 
καθήκον µιας εµπορικής οµάδας προώθησης παραγωγών να πουλήσει 
ολόκληρη την παραγωγή των µελών ή να παρέχουν όλες τις πρώτες ύλες και 
υπηρεσίες ανεξάρτητα από την ποιότητα, το είδος ή τις προδιαγραφές. 
 

� Η οµάδα έχει κατάλληλη χρηµατοδότηση, διαχείριση και έλεγχο. 
 
Ο κατάλληλος σχεδιασµός και η αποτελεσµατική επικοινωνία µε τους 
παραγωγούς µέλη είναι ζωτικής σηµασίας για τη δραστηριότητα µιας οµάδας 
παραγωγών. Τα µέλη της οµάδας περιµένουν να λάβουν τακτική και έγκαιρη 
ενηµέρωση σχετικά µε τις απαιτήσεις της αγοράς, καθώς και για τις τιµές, τις 
αλλαγές και τις πληρωµές. 
 
Το κεφάλαιο συµµετοχής πρέπει πάντα να ανέρχεται τουλάχιστον στο ένα 
τρίτο των συνολικών κεφαλαιουχικών απαιτήσεων και το συνολικό κόστος 
των υπηρεσιών που παρέχονται από την οµάδα να καλύπτεται µε καταβολή 
εισφοράς επί των πωλήσεων. Η εισφορά αυτή πρέπει να καθορίζεται σε 
ρεαλιστικά επίπεδα προκειµένου να καλύπτει όλες τις δαπάνες. Επίσης οι 
παραγωγοί µέλη θα πρέπει να ενηµερωθούν ότι µπορεί να προκύψει ανάγκη 
να συνδράµουν οικονοµικά για την πραγµατοποίηση κεφαλαιουχικών 
επενδύσεων (εάν απαιτούνται), αλλά πάντα αναλογικά µε τη χρήση των 
εγκαταστάσεων. 
 

� Η οµάδα έχει εγκεκριµένη νοµική οντότητα. 
 
Οι άτυπες οµάδες είναι κατά κανόνα βραχυπρόθεσµες. Η µακροπρόθεσµη 
ανάπτυξη απαιτεί κατάλληλη νοµική εγγραφή και επιχειρηµατική 
συγκρότηση. Τότε, η οµάδα µπορεί να αναπτύξει τους δικούς της εσωτερικούς 
κανονισµούς και να συνάψει συµφωνητικά µελών, ώστε να παρέχει 
µεγαλύτερη εµπιστοσύνη τόσο στον αγοραστή όσο και στον παραγωγό. 
Επιπλέον, η εγκεκριµένη νοµική οντότητα διασφαλίζει ότι οποιεσδήποτε 
διευθετήσεις γίνονται µε τρίτα πρόσωπα είναι κατάλληλα στοιχειοθετηµένες 
και τεκµηριωµένες. 
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ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ 
 
Η Οµοσπονδία Αγροτικών Ενώσεων του Νοµού Ηρακλείου 
 
Τον Αύγουστο του 2001, η Οµοσπονδία Αγροτικών Ενώσεων του Νοµού 
Ηρακλείου (ΟΑΕΝΗ) υπέγραψε συµφωνία µε τη Forthnet, εταιρεία παροχής 
υπηρεσιών ∆ιαδικτύου και Πληροφορικής, η οποία συµπεριλάµβανε την 
καθιέρωση ενός συστήµατος οµαδικών µηνυµάτων (SMS) για τα µέλη της. Το 
οµαδικό σύστηµα µηνυµάτων SMS δίνει στους χρήστες τη δυνατότητα να 
λαµβάνουν σύντοµα µηνύµατα στα κινητά τηλέφωνά τους, τα οποία έχουν 
σταλεί από το ∆ιαδίκτυο.  Το πιο σηµαντικό χαρακτηριστικό της υπηρεσίας 
αυτής είναι η δυνατότητα αποστολής ενός µηνύµατος σε πολλαπλούς 
παραλήπτες σε πολύ σύντοµο χρονικό διάστηµα. 
 
Στην περίπτωση της ΟΑΣΝΗ, ζητείται από τα µέλη της να συµπληρώσουν µία 
πολύ απλή αίτηση στην οποία αναφέρουν ορισµένα προσωπικά στοιχεία, τον 
αριθµό του κινητού τηλεφώνου τους, και επιλέγουν ένα ή περισσότερα 
κουτάκια συγκεκριµενοποιώντας τον τοµέα δραστηριότητας, όπως ελιές, 
αµπέλια, λαχανικά, λουλούδια κλπ. 
 
Στη συνέχεια, η Forthnet δηµιουργεί µία βάση δεδοµένων η οποία 
περιλαµβάνει, µεταξύ άλλων, τα ονόµατα και τους αριθµούς των κινητών 
τηλεφώνων των αγροτών που έχουν εγγραφεί στην υπηρεσία αυτή, καθώς και 
τους τοµείς που έχουν δηλώσει. Από την άλλη µεριά, η ΟΑΕΝΗ είναι 
υπεύθυνη για τη συλλογή όλων των πληροφοριών που παρουσιάζουν 
ενδιαφέρον για τους αγρότες-µέλη της. Οι πληροφορίες αυτές καλύπτουν ένα 
φάσµα θεµάτων, συµπεριλαµβανοµένων των εξής: 

� ∆ελτία πρόβλεψης καιρού / προειδοποίησης για καταιγίδες  

�  Γεωργικές επιδοτήσεις 

�  Προθεσµίες υποβολής αιτήσεων για επιδοτήσεις ή αποζηµιώσεις 

�  Τιµές αγοράς 

�  Αναγγελίες επερχόµενων γεγονότων 

�  Αναγγελίες εκπαιδευτικών προγραµµάτων 

Κάθε πληροφορία συνοψίζεται σε µήνυµα µέχρι 180 χαρακτήρες. Το µήνυµα 
αυτό µπορεί να σταλεί µέσω του ∆ιαδικτύου στην οµάδα αγροτών που 
αφορά (π.χ. εάν το µήνυµα αφορά επιδοτήσεις ελαιόλαδου, θα σταλεί µόνο 
σε αγρότες που επέλεξαν το ελαιόλαδο στην αίτηση εγγραφής τους. Εάν 
αφορά µία διαδήλωση αγροτών στο Ηράκλειο, θα σταλεί σε όλους τους 
εγγεγραµµένους αγρότες. Η υπηρεσία αποστολής µηνυµάτων αγροτικού 
περιεχοµένου αναµένεται να εξυπηρετήσει 20.000 αγρότες. 

 
ΑΣΚΗΣΕΙΣ 

 
Απευθύνετε µία οµαδική ερώτηση: Σε ποιους τοµείς µπορεί η συνεργασία να 
βοηθήσει τους παραγωγούς να µειώσουν το κόστος τους ή να αυξήσουν τις 
τιµές που λαµβάνουν, έχοντας τη δυνατότητα να έχουν πρόσβαση σε αγορές 
µεγαλύτερης αξίας; Να γραφτούν όλες οι ιδέες σε έναν πίνακα. Έπειτα, ας 
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ζητηθεί από όλους τους συµµετέχοντες της οµάδας να επιλέξουν το 20% των 
ιδεών που νοµίζουν ότι έχουν το µεγαλύτερο δυναµικό. Κατόπιν, να τους 
ζητηθεί να αναπτύξουν ένα σχέδιο δράσης µε το τι χρειάζεται να γίνει για να 
προχωρήσει περισσότερο η ιδέα αυτή.  
 
Να γίνουν επισκέψεις σε οµάδες παραγωγών της εκάστοτε περιοχής. Να 
συζητηθούν µε τα µέλη και τους παραγωγούς οι υπάρχουσες δραστηριότητες 
της οµάδας ή η ανάπτυξη ιδεών και έπειτα να κριθεί εάν υπάρχει:  

� Σαφής δέσµευση των παραγωγών προς την οµάδα 

� Σαφής ευκαιρία αγοράς ή επιχειρηµατική ευκαιρία 

� Ένας αγρότης αρχηγός ή µία µικρή οµάδα που εργάζεται µε όραµα 
ικανή να οδηγήσει την οµάδα µπροστά και να επικοινωνήσει 
αποτελεσµατικά µε παραγωγούς, αγοραστές και προµηθευτές 

� Σαφές (οικονοµικό) όφελος για τους παραγωγούς από το σχηµατισµό 
οµάδας ή από την ανάπτυξη νέου έργου 

 
Για µία υποθετική οµάδα, να καθοριστούν ο σκοπός και οι στόχοι της, το 
επιχειρηµατικό δυναµικό, ο σχεδιασµός των λειτουργιών και το ενδεχόµενο 
οικονοµικό κόστος. Να συνταχθεί ένα προτεινόµενο συµφωνητικό µέλους για 
την εξασφάλιση της προµήθειας του προϊόντος που είναι αναγκαίο από τους 
παραγωγούς µέλη. Να γίνει παρουσίαση των ιδεών σε άλλα µέλη της οµάδας 
και σε συγκεκριµένους τοµείς από όπου είναι αναγκαία η συλλογή περαιτέρω 
πληροφοριών. 
 
Να δοθούν αντίγραφα της ισχύουσας νοµοθεσίας για τους συνεταιρισµούς 
στην εκάστοτε χώρα και των αιτήσεων που απαιτούνται για την εγγραφή νέας 
οµάδας. 
 
Να καθοριστούν ποια προγράµµατα επιχορηγήσεων και επιδοτήσεων είναι 
διαθέσιµα στην εκάστοτε χώρα ή στην ΕΕ για την ανάπτυξη οµάδων 
παραγωγών. Να βρεθούν αντίγραφα των σχετικών αιτήσεων και των 
λεπτοµερειών σχετικά µε τις διαδικασίες αίτησης. 


