
Τµήµα 5.2 Επιχειρηµατική οικονοµική διαχείριση 
 
Βασικά σηµεία εκµάθησης 
 

 
 

 
Βασικοί στόχοι του τµήµατος 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� Σχεδιασµός, οικονοµικός προγραµµατισµός και
ταµειακές ροές 

� Πηγές χρηµατοδότησης 
� Λογαριασµοί αποτελεσµάτων χρήσεως και

ισολογισµοί 
� Χρηµατοοικονοµικές αναλύσεις 
� Τήρηση αρχείων 
� Αυτοµατοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές 

υπηρεσίες 
� Είσπραξη οφειλών 
� Άλλα ζητήµατα 

 

Μετά την ολοκλήρωση αυτού του τµήµατος, οι συµµετέχοντες θα
είναι σε θέση: 
 
� Να κατανοούν τις βασικές αρχές των οικονοµικών και της 

οικονοµικής διαχείρισης 
� Να καταρτίζουν προϋπολογισµούς και καταστάσεις 

ταµειακών ροών 
� Να χρησιµοποιούν την ανάλυση µικτού κέρδους για την 

εκτίµηση της κερδοφορίας της καλλιέργειας 
� Να κατανοούν τη διαφορά µεταξύ σταθερού και 

µεταβλητού κόστους 
� Να εντοπίζουν πηγές χρηµατοδότησης για 

βραχυπρόθεσµη χρηµατοδότηση και κεφαλαιουχικές 
επενδύσεις 

� Να κατανοούν τη σπουδαιότητα της διατήρησης 
επαρκούς κεφαλαίου κίνησης 

� Να υποβάλλουν αίτηση δανείου και να κατανοούν τους 
όρους αποπληρωµής δανείων 

� Να εξετάζουν εναλλακτικές λύσεις χρηµατοδοτικής 
µίσθωσης (leasing) και ενοικίασης 

� Να συντάσσουν και να αναλύουν λογαριασµούς 
αποτελεσµάτων χρήσεως και ισολογισµούς 

� Να χρησιµοποιούν χρηµατοοικονοµικούς δείκτες για την 
εκτίµηση της κερδοφορίας ενός αγροκτήµατος ή µίας 
επιχείρησης 

� Να τηρούν αρχεία χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
� Να εκτιµούν την καταλληλότητα ηλεκτρονικών 

συστηµάτων χρηµατοοικονοµικής διαχείρισης 
� Να εισπράττουν οφειλές και να συνάπτουν ασφάλειες 
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5.2.1 Πηγές χρηµατοδότησης, σχεδιασµός και 
οικονοµικός προγραµµατισµός 

 
Τα αγροκτήµατα και οι επιχειρήσεις δεν µπορούν να λειτουργήσουν χωρίς 
χρηµατοδότηση. Χρειάζεται να αγοράζουν σπόρους και εισροές και να 
πληρώνουν µισθούς. Το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση θα πρέπει να είναι 
επικερδή προκειµένου ο ιδιοκτήτης να διαθέτει αρκετά κεφάλαια για την 
ανάπτυξή τους. Η κατανόηση των βασικών χρηµατοοικονοµικών αρχών 
επιτρέπει στον παραγωγό ή το διαχειριστή της επιχείρησης να λαµβάνει 
στρατηγικές αποφάσεις και να εξασφαλίζει ότι όλα λειτουργούν 
αποτελεσµατικά. Γι’ αυτό απαιτείται σωστός σχεδιασµός, οικονοµικός 
προγραµµατισµός και χρηµατοοικονοµική ανάλυση. Απαιτείται επίσης σωστή 
τήρηση αρχείων, καθώς και συστήµατα που εξασφαλίζουν την αξιοπιστία ως 
προς τις πληρωµές.  

Μεταξύ των διαφόρων πηγών χρηµατοδότησης των γεωργικών και 
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων περιλαµβάνονται: 

 
� Το αρχικό κεφάλαιο του αγρότη ή του επιχειρηµατία 
� Χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα, π.χ. τράπεζες, που µπορούν να 

χορηγήσουν αφενός βραχυπρόθεσµο κεφάλαιο κίνησης και αφετέρου 
πιο µακροπρόθεσµη χρηµατοδότηση για κεφαλαιουχικές επενδύσεις 

� Προµηθευτές οι οποίοι παρέχουν πιστώσεις έναντι 
µεταχρονολογηµένων επιταγών ή γραµµατίων  

� Αγοραστές οι οποίοι παρέχουν απλές πιστώσεις µε εγγύηση για τη 
µελλοντική πληρωµή ή παράδοση συγκεκριµένου προϊόντος 

� Εταιρείες factoring οι οποίες εξαγοράζουν τις οφειλές ενός αγρότη ή 
µιας επιχείρησης και πληρώνουν αµέσως τοις µετρητοίς 

� Επιχειρηµατικό κεφάλαιο που επιτρέπει σε έναν επενδυτή να 
αποκτήσει µερίδιο σε µια επιχείρηση 

� Ενισχύσεις από το κράτος ή φιλανθρωπικά ιδρύµατα 
� Επανεπένδυση κερδών προηγούµενων ετών 

 
Κεφάλαιο κίνησης. Τα αγροκτήµατα και οι επιχειρήσεις χρειάζονται αρκετό 
κεφάλαιο για την κάλυψη των βραχυπρόθεσµων αναγκών τους σε µετρητά, 
όπως π.χ. για την αγορά σπόρων, βενζίνης ή λιπασµάτων (αγρότες) ή για την 
αγορά πρώτων υλών (έµποροι). Αυτό το κεφάλαιο κίνησης µπορεί να αντληθεί 
από τα µετρητά που έχουν οι αγρότες ή οι έµποροι στο ταµείο τους ή από έναν 
τραπεζικό λογαριασµό καταθέσεων µε εύκολη πρόσβαση. 
 
Κεφάλαιο κίνησης είναι επίσης δυνατόν να εξασφαλιστεί µέσω 
βραχυπρόθεσµων δανείων για την κάλυψη µιας καλλιεργητικής περιόδου, τα 
οποία εξοφλούνται µετά τη συγκοµιδή και την πώληση των προϊόντων. Οι 
µεµονωµένοι παραγωγοί µπορούν να λαµβάνουν τα βραχυπρόθεσµα αυτά 
δάνεια µέσω τράπεζας ή έµµεσα µέσω του συνεταιρισµού τους. Μερικές 
φορές το κράτος παρέχει εγγύηση ή επιδοτεί την εξόφληση των εποχιακών 
αυτών δανείων, σε συνεργασία και µε τον τραπεζικό τοµέα. 
 
Ορισµένες φορές οι προµηθευτές γεωργικών εισροών χορηγούν εποχικές 
πιστώσεις αναβάλλοντας την πληρωµή των λιπασµάτων, των σπόρων και 
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άλλων εισροών για µετά τη συγκοµιδή και προκειµένου να αυξήσουν τις 
πωλήσεις. Οµοίως, µερικές φορές οι αγοραστές χορηγούν πιστώσεις για τους 
αγρότες ως εγγύηση εφοδιασµού της εταιρείας µετά τη συγκοµιδή.  
 
Οµοίως, οι έµποροι πρέπει να εξασφαλίζουν επαρκές κεφάλαιο κίνησης για 
την κάλυψη των δαπανών για τις πρώτες ύλες και τη συσκευασία, καθώς και 
του κόστους εργασίας, µεταφοράς κλπ. Για τους εξαγωγείς µπορεί να 
µεσολαβήσουν 3-6 µήνες µεταξύ της δαπάνης και της πληρωµής. 
Προκειµένου να αυξήσουν το κεφάλαιο κίνησης, οι έµποροι πρέπει: 
 

� Να υπολογίζουν σωστά την ταµειακή ροή (βλέπε παρακάτω) 
� Να διαπραγµατεύονται δεόντως τη χορήγηση βραχυπρόθεσµων 

δανειακών διευκολύνσεων από τις τράπεζες 
� Να ενθαρρύνουν την άµεση πληρωµή (πληρωµή τοις µετρητοίς) κατά 

την παράδοση 
� Να διαπραγµατεύονται µε τους προµηθευτές τους την καθυστέρηση 

της πληρωµής µε την έκδοση µεταχρονολογηµένων επιταγών 
� Να εκχωρούν σε εταιρείες factoring τις απαιτήσεις µε προεξόφληση της 

τιµολογιακής αξίας. Η επιχείρηση εισπράττει συντοµότερα µετρητά και 
η εταιρεία factoring αναλαµβάνει τη µελλοντική είσπραξη της 
απαίτησης από τον αγοραστή 

 
Κεφαλαιουχικές επενδύσεις. Για τις επενδύσεις σε κεφαλαιουχικά αγαθά 
µεγάλης αξίας, π.χ. µηχανές συλλογής λαχανικών ή αποθηκευτικοί χώροι για 
τους αγρότες και σύγχρονα συστήµατα (αλυσίδες) συσκευασίας για τους 
εµπόρους, απαιτείται συχνά σηµαντική χρηµατοδότηση. Για τη 
χρηµατοδότηση των κεφαλαιουχικών επενδύσεων χρησιµοποιείται κατά 
κανόνα συνδυασµός ιδίων κεφαλαίων (µετοχικό κεφάλαιο µετόχων ή 
εταίρων) και τραπεζικών δανείων. 
 
Κατά κανόνα η αγορά κεφαλαιουχικού εξοπλισµού χρηµατοδοτείται 
µακροπρόθεσµα από τις τράπεζες, αλλά γι’ αυτό απαιτείται πρόσθετη 
ασφάλεια δανείου, που σηµαίνει ότι ορίζονται ποια στοιχεία ενεργητικού θα 
σας αφαιρεθούν εάν δεν εξοφληθεί το δάνειο. Μπορεί επίσης να χρειαστεί να 
προσκοµιστούν στο δανειστή άλλα στοιχεία, π.χ. αναλυτικό επιχειρηµατικό 
σχέδιο και πρόβλεψη ταµειακής ροής, λογαριασµοί του αγροκτήµατος / της 
επιχείρησης µε τις συναλλαγές προηγούµενων ετών ή έκθεση µε την πορεία 
της αποπληρωµής άλλων δανείων.  
 
Το ύψος του δανείου εξαρτάται από τη διαθέσιµη πρόσθετη ασφάλεια και την 
εφικτότητα του σχεδίου. Ορισµένοι δανειστές προτιµούν συχνά οµάδες 
αγροτών, καθώς οι τελευταίες ενδέχεται να αναλάβουν από κοινού την 
ευθύνη για την εξόφληση του δανείου και βοηθούν επίσης στον περιορισµό 
του διοικητικού κόστους.  
 
Οι δανειακές συµβάσεις διαφοροποιούνται επίσης από τράπεζα σε τράπεζα 
και από χώρα σε χώρα. Κάθε τράπεζα έχει τους δικούς της όρους και 
διαδικασίες δανειοδότησης, όπως ενδέχεται να διαφέρει και η νοµοθεσία των 
διαφόρων χωρών. Οι όροι του δανείου εξαρτώνται επίσης από το ύψος του και 
από τον διαβλεπόµενο κίνδυνο. Πριν υπογράψουν τη χορήγηση δανείου, οι 
δανειστές πιθανόν να λάβουν υπόψη τους: 
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� Το ιστορικό του αιτούντος όσον αφορά την εµπειρία του στο γεωργικό 

ή επιχειρηµατικό τοµέα, καθώς και τα επίπεδα αποδοτικότητας κατά 
το παρελθόν  

� Τη διαχειριστική ικανότητα του αιτούντος, π.χ. την τήρηση σωστών 
χρηµατοοικονοµικών αρχείων 

� Το ύψος των ιδίων κεφαλαίων που θα επενδυθούν σε σχέση µε το ύψος 
του αιτούµενου δανείου 

� Την οικονοµική βιωσιµότητα της επένδυσης µε βάση το επιχειρηµατικό 
σχέδιο και την προβλεπόµενη οικονοµική κατάσταση, δηλαδή κατά 
πόσον είναι αρκετά επικερδής ώστε να είναι δυνατή η εξόφληση του 
δανείου και του απαιτούµενου τόκου. Πραγµατοποιείται συνήθως 
εκτίµηση µέσω υπολογισµού της προβλεπόµενης ταµειακής ροής κατά 
την περίοδο αποπληρωµής και αναγωγής στις παρούσες αξίες 

 
Τα επιτόκια των τραπεζών καθορίζονται κατά κανόνα µετά από 
διαπραγµάτευση. Είναι εποµένως σηµαντικό να συζητούν οι αιτούντες µε 
διάφορους πιθανούς δανειστές τις δυνατότητες λήψης δανείου, προκειµένου 
να µπορούν να ασκήσουν µεγαλύτερη πίεση κατά τη διάρκεια αυτών των 
συζητήσεων.  

 

Στις περισσότερες χώρες εάν ένα αγρόκτηµα ή επιχείρηση αδυνατεί να 
εξοφλήσει ένα χρέος, ο δανειστής έχει το δικαίωµα να ζητήσει την 
εκκαθάρισή της προκειµένου να εξευρεθούν τα κεφάλαια για την εξόφληση 
του χρέους. Ωστόσο, τα περισσότερα αγροκτήµατα και επιχειρήσεις έχουν 
καθεστώς περιορισµένης ευθύνης, στο πλαίσιο του οποίου εξασφαλίζεται η 
δυνατότητα ανάκτησης µόνον όσων στοιχείων ενεργητικού ανήκουν στο 
αγρόκτηµα ή την επιχείρηση και όχι των ατοµικών περιουσιακών στοιχείων 
του ιδιοκτήτη. Για τις επισφαλείς επενδύσεις µια τράπεζα µπορεί να ζητήσει 
από το δανειστή να αποδεχθεί την απεριόριστη ευθύνη ως εγγύηση για την 
εξόφληση. Κατ’ αυτόν τον τρόπο µεταφέρεται ένας σοβαρός κίνδυνος από την 
τράπεζα στο δανειστή. 
 
Η χρηµατοδοτική µίσθωση αποτελεί συνήθη µέθοδο επενδύσεων σε 
κεφαλαιουχικό εξοπλισµό. Η επιχείρηση δεν αγοράζει άµεσα τον εξοπλισµό, ο 
οποίος παραµένει ουσιαστικά ιδιοκτησία της εκµισθώτριας εταιρείας έως 
ότου αποπληρωθεί. Η εν λόγω εταιρεία αποτελεί τον εγγυητή έναντι της 
τράπεζας. 
 
Το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση καταβάλλει ετήσιες δόσεις για µια 
συµφωνηθείσα χρονική περίοδο και έως ότου εξοφληθεί το κόστος του 
εξοπλισµού και οι τόκοι επί του ανεξόφλητου υπολοίπου. Στο τέλος της 
χρονικής αυτής περιόδου ο εξοπλισµός περιέρχεται στην κυριότητα του 
αγροκτήµατος ή της επιχείρησης. Εάν κατά τη διάρκεια του δανεισµού το 
αγρόκτηµα ή η επιχείρηση καθυστερήσει στην καταβολή των πληρωµών, ο 
εκµισθωτής έχει το δικαίωµα να ανακτήσει τον εξοπλισµό. 
 
Πριν υπογράψουν τη συµφωνία εκµίσθωσης, οι εκµισθώτριες εταιρείες 
αξιολογούν την αξιοπιστία του αγροκτήµατος ή της επιχείρησης και ζητούν 
από τις τράπεζες σχετικές πληροφορίες. 
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Η λήψη δανείου κοστίζει και η πληρωµή πρέπει να πραγµατοποιηθεί 
σύµφωνα µε τους όρους της σύµβασης που υπογράφετε. Καλείστε τελικά να 
εξοφλήσετε την αξία του αρχικού δανείου προσαυξηµένη µε τους τόκους. 
Είναι σηµαντικό να προβλέπετε αρκετό περιθώριο στους προϋπολογισµούς 
σας για την κάλυψη αυτού του κόστους. Η µη καταβολή της οφειλής πιθανόν 
να έχει αντίκτυπο στην επιχείρησή σας και ενδεχοµένως να οδηγήσει σε 
εκκαθάριση των περιουσιακών σας στοιχείων. 
 
Οι ενισχύσεις αποτελούν ιδιαίτερα χρήσιµη πηγή εσόδων για κάθε 
επιχείρηση, κυρίως επειδή δεν χρειάζεται να επιστραφούν. Στις διάφορες 
χώρες, και ανάλογα µε τις στρατηγικές προτεραιότητες του κράτους, 
υπάρχουν διάφοροι µηχανισµοί χορήγησης ενισχύσεων τους οποίους µπορούν 
να αξιοποιήσουν τα αγροκτήµατα και οι επιχειρήσεις όσον αφορά τόσο το 
κεφάλαιο κίνησης όσο και τις πιο µακροπρόθεσµες κεφαλαιουχικές 
επενδύσεις. Στις περισσότερες περιπτώσεις οι αιτούντες καλούνται να 
υποβάλουν µια πρόταση έργου και ένα τυποποιηµένο έντυπο αίτησης. Οι 
αιτήσεις αξιολογούνται ως επί το πλείστον βάσει συγκεκριµένων κριτηρίων. 
 
5.2.2 Λογαριασµοί αποτελεσµάτων χρήσεως και 

ισολογισµοί 
Οι λογαριασµοί αποτελεσµάτων χρήσεως αποτελούν ιστορικούς οικονοµικούς 
λογαριασµούς του αγροκτήµατος ή της επιχείρησής σας και δείχνει εάν είχατε 
κέρδη ή ζηµίες κατά τη δεδοµένη χρονική περίοδο (συνήθως ένα έτος). Οι 
λογαριασµοί αποτελεσµάτων χρήσεως  περιλαµβάνουν κατά κανόνα τα εξής: 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ: Λογαριασµός αποτελεσµάτων χρήσεως 

 
  ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΟΙ 

ΑΡΙΘΜΟΙ 
Σύνολο εσόδων 
αγροκτήµατος/ επιχείρησης  

ΠΩΛΗΣΕΙΣ 10.000 

Άµεσο κόστος των 
προαναφερόµενων 
πωλήσεων 

 
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 

 
  5.000 

∆ιαφορά µεταξύ του 
συνόλου των εσόδων και 
του άµεσου σχετικού 
κόστους  

 
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 

 
  5.000 

Γενικά έξοδα που δεν 
συνδέονται άµεσα µε τις 
επιµέρους πωληθείσες 
µονάδες 

 
ΛΟΙΠΑ ΕΞΟ∆Α 

 
  4.000 

∆ιαφορά µεταξύ των 
συνολικών εσόδων και των 
συνολικών δαπανών κατά 
τη χρονική περίοδο που 
καλύπτει ο λογαριασµός 
αποτελεσµάτων χρήσεως 

 
ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 

 
  1.000 
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Ο ισολογισµός δείχνει τι έχει στην κατοχή του το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση 
και από πού προέρχονται τα χρήµατα µε τα οποία αγοράστηκαν αυτά. Ο 
ισολογισµός αποτελεί χρήσιµο έγγραφο γιατί δείχνει την αξία µιας 
επιχείρησης σε µια δεδοµένη χρονική στιγµή και την οικονοµική της 
ασφάλεια. Ωστόσο, επειδή τα αριθµητικά στοιχεία αφορούν το παρελθόν, ο 
ισολογισµός δεν δείχνει εάν αυξάνεται ή µειώνεται η απόδοση ενός 
αγροκτήµατος ή µίας επιχείρησης. Κατά συνέπεια µπορεί να χρησιµοποιηθεί 
µόνο ως οδηγός για τη µελλοντική απόδοση. 
 
Από τον ισολογισµό φαίνεται τι θα µείνει εάν το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση 
εκκαθαριστεί και προς ποιον υπάρχουν οφειλές. Ο παρακάτω πίνακας 
αναλύει τη δοµή ενός ισολογισµού: 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ: Στοιχεία ενός ισολογισµού 

 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΟΙ 

ΑΡΙΘΜΟΙ 
Αξία των στοιχείων του 
ενεργητικού που 
προορίζονται για 
µακροπρόθεσµη χρήση, 
όπως οικόπεδα, κτίρια ή 
µηχανήµατα 

 
ΠΑΓΙΟ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

  
2.500 

Αξία των στοιχείων του 
ενεργητικού που 
διατηρούνται για µικρό 
χρονικό διάστηµα, 
συνήθως µικρότερο του 
ενός έτους, και τα οποία 
ρευστοποιούνται κατά 
τη διάρκεια του 
οικονοµικού κύκλου 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 
Μετοχές 
Χρεώστες 
∆ιαθέσιµα 

 
4200 
2800 
  400 

 
 
 
7.400 

 
 
 
 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ    
Χρήµατα που πρέπει να 
επιστραφούν 
βραχυπρόθεσµα. Κατά 
τον συνήθη οικονοµικό 
κύκλο οι πληρωµές 
αυτές 
πραγµατοποιούνται 
µέσω των διαθεσίµων 

 
ΤΡΕΧΟΥΣΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
Πιστωτές 

 
 
2.700 

 
 
2.700 

 
 

Χρήµατα που 
χρειάζονται για τη 
χρηµατοδότηση της 
καθηµερινής 
λειτουργίας της 
επιχείρησης 

 
ΚΑΘΑΡΟ 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

  
4.700 
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Χρήµατα που 
ελήφθησαν ως δάνειο 
για τη δηµιουργία της 
επιχείρησης ή για τη 
χρηµατοδότηση της 
επέκτασής της 

ΛΟΙΠΕΣ 
ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 
∆άνεια 

  
(1.000) 

Αξία της επιχείρησης 
εάν υποτεθεί ότι 
πωλείται την παρούσα 
χρονική στιγµή 

 
ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ 

  
6.200 

Μέρος του κεφαλαίου 
που έχει επενδυθεί από 
τους ιδιοκτήτες 

ΜΕΤΟΧΙΚΟ 
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

 4.200 

Εµπορικά κέρδη που 
επανεπενδύονται στο 
αγρόκτηµα/ την 
επιχείρηση ή 
αναπροσαρµογές του 
πάγιου ενεργητικού 

 
ΓΕΝΙΚΟ 
ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 

  
2.000 

 
5.2.3 Ταµειακές ροές 
Το κέρδος και τα περιθώρια κέρδους διαφέρουν από τα ταµειακά διαθέσιµα. 
Θεωρητικά ένα αγρόκτηµα ή µία επιχείρηση µπορεί να έχει κέρδος στο τέλος 
του έτους, όµως, εάν οι πελάτες αργήσουν να πληρώσουν ή εάν χρειαστούν 
σηµαντικές εισφορές κεφαλαίου (π.χ. για την αγορά εξοπλισµού), τα 
ταµειακά διαθέσιµα της επιχείρησης ενδεχοµένως να µην επαρκούν. Εάν ο 
ιδιοκτήτης δεν καταφέρει να συγκεντρώσει τα πρόσθετα κεφάλαια που 
απαιτούνται, το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση θα χρειαστεί κατά πάσα 
πιθανότητα να διαπραγµατευθεί τη λήψη δανείου για την κάλυψη του 
ελλείµµατος. 

 
Τα αριθµητικά στοιχεία του πίνακα που ακολουθεί τον τρόπο µε τον οποίο 
µπορεί να γίνει ο υπολογισµός των πιθανών ταµειακών ροών ενός 
αγροκτήµατος ή µίας επιχείρησης. Στις προβολές θα συνεκτιµηθεί πότε θα 
πραγµατοποιηθεί η συγκοµιδή, πότε θα πωληθούν τα προϊόντα και πότε θα 
διενεργηθεί η πληρωµή. Μετά την αφαίρεση από τα µηνιαία έσοδα τόσο του 
µεταβλητού όσο και του σταθερού κόστους προκύπτει ένας αριθµός, θετικός ή 
αρνητικός. Η πρόβλεψη της ταµειακής ροής για ολόκληρο το έτος δείχνει το 
πιθανό ύψος του ελλείµµατος των ταµειακών διαθεσίµων πριν εισπραχθούν 
τα έσοδα από τη συγκοµιδή. Επισηµαίνεται ότι η ανάλυση της ταµειακής ροής 
διαφέρει από την προβολή ενός λογαριασµού αποτελεσµάτων χρήσεως επειδή 
δεν περιλαµβάνει τις δαπάνες απόσβεσης του εξοπλισµού. Οι τράπεζες και οι 
άλλοι δανειστές επιθυµούν να έχουν µια ρεαλιστική προβολή των µελλοντικών 
κερδών, ούτως ώστε να µπορεί να αξιολογηθεί η ικανότητα του αγροκτήµατος 
ή της επιχείρησης να εξοφλήσει το αιτούµενο δάνειο.  
 
Οι προβλέψεις ταµειακής ροής µπορούν να χρησιµοποιηθούν για τον 
υπολογισµό της πιθανής αποδοτικότητας µιας προτεινόµενης επένδυσης. 
Προβάλλοντας το αναµενόµενο κόστος της νέας επένδυσης και 



Τµήµα 5.2 Επιχειρηµατική οικονοµική διαχείριση     FReLECTRA Training 
 

 8

συνεκτιµώντας τα ποσά που απαιτούνται για την εξόφληση των τόκων των 
δανείων µπορεί να υπολογιστεί η απαιτούµενη αύξηση των εσόδων. Συνήθως 
οι αναλύσεις αυτές χρειάζεται να καλύπτουν µία περίοδο ίση µε το χρόνο 
εξόφλησης του δανείου, π.χ. 3 ή 5 έτη.   
 
Ο ακόλουθος πίνακας παρουσιάζει µια ενδεικτική κατάσταση ταµειακών 
ροών µιας µικρής επιχείρησης για ένα τετράµηνο: 
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ΠΙΝΑΚΑΣ: Ταµειακές ροές 

 

 

Πίνακας 
Ταµειακές ροές 

ΙΑΝ ΦΕΒ ΜΑΡ ΑΠΡ ΣΥΝΟΛΟ 

 Προϋπολ. Πραγ-

µατικές 

Προϋπολ. Πραγ-

µατικές 

Προϋπολ. Πραγ-

µατικές 

Προϋπολ. Πραγ-

µατικές 

Προϋπολ. Πραγ-

µατικές 

Ταµειακές 
εισροές 
Σύνολο εσόδων από 
πωλήσεις 
Επενδεδυµένα 
διαθέσιµα 
Λοιπές εισπράξεις 
 

 
 
 
 

1813 
 
 

15000 

  
 
 
 

3626 

  
 
 
 

5439 

  
 
 
 

7252 

  
 
 
 

18130 
 
 

15000 

 

Σύνολο 
ταµειακών 
εισροών 

16813  3626  5439  7252  33130  

 
Ταµειακές 
εκροές 
Υλικά 
Αµοιβές και µισθοί 
Ενοίκιο 
Ρεύµα, θέρµανση 
και φως 
Τηλέφωνο 
Κόστος οχηµάτων 
Κόστος ασφάλισης 
Ταχυδροµικά τέλη 
Κόστος εκτύπωσης 
και γραφικής ύλης 
Κόστος διαφήµισης  
Λογιστικές και 
νοµικές δαπάνες 
Κόστος κατάρτισης 
Εξόφληση δανείου 
Γενικά έξοδα 
Κόστος αγοράς 
στοιχείων 
ενεργητικού 
 
Φόροι 
 

 
 
 

1250 
5000 

250 
 

0 
0 

60 
200 

50 
 

500 
2000 

 
160 
300 

0 
0 

 
 

5000 
 

0 

  
 
 

1250 
5000 

250 
 

150 
225 
60 

200 
50 

 
0 

160 
 

0 
0 
0 
0 

 
 

0 
 

0 

  
 
 

1250 
7650 

250 
 

0 
0 

80 
200 

50 
 

0 
160 

 
0 
0 
0 
0 

 
 

0 
 

0 

  
 
 

1250 
7650 

250 
 

0 
0 

70 
200 

25 
 

0 
160 

 
0 
0 
0 
0 

 
 

0 
 

0 

  
 
 

5000 
25300 

1000 
 

150 
225 
270 
800 
175 

 
500 

2480 
 

160 
300 

0 
0 

 
 

5000 
 

0 

 

Σύνολο 
ταµειακών 
εκροών 

 
14770 

  
7345 

  
9640 

  
9605 

  
41360 

 

Μηνιαία καθαρή 
ταµειακή ροή 

 
2043 

  
-3719 

  
-4201 

  
-2353 

  
- 

 

Σωρευτική 
ταµειακή ροή 

 
2043 

  
-1676 

  
-5877 

  
-8230 

  
-8230 
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Υπάρχουν πιο εξελιγµένα αναλυτικά εργαλεία τα οποία µπορούν επίσης να 
χρησιµοποιηθούν για τον υπολογισµό της απόδοσης των επενδύσεων, και 
κυρίως για να ληφθούν υπόψη µεταβλητές όπως ο πληθωρισµός, προκειµένου 
να εξασφαλιστεί ότι η πραγµατική απόδοση είναι συγκρίσιµη µε το τρέχον 
κόστος. Τα πιο γνωστά αναλυτικά εργαλεία υπολογισµού είναι τα εξής: 
 

� Καθαρή παρούσα αξία µελλοντικής ταµειακής ροής 
� Ανάλυση κόστους-ωφέλειας 
� Εσωτερικός συντελεστής απόδοσης 

 
Μπορούν να πραγµατοποιηθούν αναλύσεις για διάφορα σχέδια επενδύσεων 
και µετά από σύγκριση των αποτελεσµάτων να καθοριστούν τα πιο 
αποδοτικά.  
 
Εάν το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση τηρεί σωστά αρχεία, µπορεί να 
επανεξετάσει την αποδοτικότητα των επιµέρους καλλιεργειών και 
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, ούτως ώστε να λάβει στρατηγικές 
αποφάσεις µε στόχο τη βελτίωση της συνολικής αποδοτικότητας και των 
εσόδων. Εάν το ενεχόµενο κόστος κινδυνεύει να υπερβεί τα εισπραττόµενα 
έσοδα, θα πρέπει να διερευνηθούν εναλλακτικές λύσεις για να βελτιωθεί η 
αποτελεσµατικότητα και η συνολική αποδοτικότητα. 
 
5.2.4 Χρηµατοοικονοµικές αναλύσεις 

 
Βάσει των λογαριασµών αποτελεσµάτων χρήσεως και των ισολογισµών 
καθορίζονται ορισµένοι δείκτες αξιολόγησης της απόδοσης και της θέσης µιας 
επιχείρησης.  
 
Οι βασικοί δείκτες που προκύπτουν από το λογαριασµό αποτελεσµάτων 
χρήσεως υπολογίζουν µεταξύ άλλων τα εξής: 
 
Αποδοτικότητα. Περιλαµβάνει τον υπολογισµό του µικτού περιθωρίου 
κέρδους, του λόγου δηλαδή του κόστους των πωλήσεων προς το σύνολο των 
πωλήσεων. Παράδειγµα βάσει των στοιχείων του πίνακα αποτελεσµάτων 
χρήσεως: 5000/10000 x 100, δηλαδή 50%. Αυτό το ποσό διατίθεται για την 
κάλυψη των παγίων εξόδων, όπως οι µισθοί και η εξόφληση των δανείων. Το 
περιθώριο καθαρού κέρδους µπορεί να υπολογιστεί από το λόγο του καθαρού 
κέρδους (προ φόρων) προς το σύνολο των πωλήσεων. Παράδειγµα βάσει των 
στοιχείων του πίνακα αποτελεσµάτων χρήσεως: 1000/10000 x 100, δηλαδή 
10%. Αυτό το ποσό είτε διανέµεται στους ιδιοκτήτες είτε επανεπενδύεται για 
τη µελλοντική ανάπτυξη του αγροκτήµατος ή της επιχείρησης. 
 
Στους περισσότερους λογαριασµούς αποτελεσµάτων χρήσεως τα έξοδα 
αναλύονται σε περισσότερες κατηγορίες συγκριτικά µε αυτές του πίνακα 
αποτελεσµάτων χρήσεως. Αυτό επιτρέπει τη σύγκριση κάθε εξόδου µε τις 
πωλήσεις, καθώς και την αντιπαραβολή για να διαπιστωθεί από πού 
προκύπτει το βασικό κόστος του αγροκτήµατος ή της επιχείρησης. Στη 
συνέχεια µπορούν να συγκριθούν οι κατηγορίες µεγάλου κόστους και να 
εκπονηθούν στρατηγικές για τη µείωσή τους. 
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Η απόδοση ιδίων κεφαλαίων µπορεί να υπολογιστεί βάσει του λόγου του 
καθαρού κέρδους (προ φόρων) προς τα ίδια κεφάλαια. Παράδειγµα βάσει των 
στοιχείων του πίνακα αποτελεσµάτων χρήσεως και του πίνακα ισολογισµού: 
1000/6200 x 100, δηλαδή 16%. 
 
Οι βασικοί χρηµατοοικονοµικοί δείκτες που προκύπτουν από τον ισολογισµό 
υπολογίζουν µεταξύ άλλων τα εξής: 
 
Φερεγγυότητα. Πρόκειται για τη δυνατότητα ενός αγροκτήµατος ή µίας 
επιχείρησης να εξοφλήσουν τα µακροπρόθεσµα χρέη τους. Τίθεται δηλαδή το 
ερώτηµα εάν το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση έχουν στην κατοχή τους 
περισσότερα από όσα οφείλουν. Ο δείκτης αυτός ισούται µε το λόγο του 
συνόλου των στοιχείων ενεργητικού προς τις µη ίδιες υποχρεώσεις. 
Παράδειγµα βάσει των στοιχείων του πίνακα ισολογισµού: 9900 (στοιχεία 
ενεργητικού)/3700 (µη ίδιες υποχρεώσεις) = 2,67. Το χρέος καλύπτεται 
εποµένως επαρκώς. 
 
Ρευστότητα. Είναι παραπλήσια µε τη φερεγγυότητα, αλλά εκτιµά τη θέση του 
αγροκτήµατος ή της επιχείρησης βραχυπρόθεσµα και δείχνει το ύψος του 
διαθέσιµου κεφαλαίου κίνησης, την ικανότητα δηλαδή του αγροκτήµατος ή 
της επιχείρησης να εξοφλήσει όσα χρέη είναι άµεσα απαιτητά. Ο δείκτης 
αυτός ισούται µε το λόγο του κυκλοφορούντος ενεργητικού προς τις 
τρέχουσες υποχρεώσεις. Παράδειγµα βάσει των στοιχείων του πίνακα 
ισολογισµού: 7400/2700 = 2,74. Πρόκειται εποµένως για µια πολύ θετική 
θέση.  
 
∆ανειακή εξάρτηση. Συγκρίνει το ύψος των ιδίων κεφαλαίων µε το ύψος των 
εξωτερικών δανειακών κεφαλαίων και ισούται µε το λόγο του καθαρού 
ενεργητικού προς το µακροπρόθεσµο χρέος. Παράδειγµα βάσει των στοιχείων 
του πίνακα ισολογισµού: 1000/9900 x 100 = 10,1. Εποµένως, η επιχείρηση 
χρηµατοδοτείται σε µεγάλο ποσοστό από τα ίδια κεφάλαια. 
 
Ο προγραµµατισµός των καλλιεργειών µπορεί να βελτιστοποιηθεί χάρη στην 
ανάλυση του µικτού περιθωρίου κέρδους. Η ανάλυση αυτή υπολογίζει 
συγκριτικά την αποδοτικότητα των διαφόρων καλλιεργειών. Το µικτό 
περιθώριο κέρδους προκύπτει από τη διαφορά µεταξύ του µεταβλητού 
κόστους - όπως π.χ. των λιπασµάτων, των σπόρων, των χηµικών γεωργικής 
χρήσης και της προσωρινής απασχόλησης, που συνδέονται µε την καλλιέργεια 
του προϊόντος - και των πωλήσεων του προϊόντος. ∆εν θα πρέπει να 
συνυπολογίζεται το σταθερό κόστος, π.χ. απόσβεση του εξοπλισµού, ίδιες 
πληρωµές κλπ. Ακολουθεί ένα παράδειγµα για την καλλιέργεια βερίκοκων: 
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ΠΙΝΑΚΑΣ: Μικτό περιθώριο κέρδους για τα βερίκοκα 

 
ΗΛΙΚΙΑ ΤΩΝ ∆ΕΝ∆ΡΩΝ ΣΕ ΕΤΗ 5-6 6-7 8-20 

Απόδοση (τόνοι ανά εκτάριο) 20 30 40 

Καθαρή µέση τιµή που εισπράχθηκε σε
$/τόνο 

158 158 158 

ΕΣΟ∆Α 3,160 4,740 6,320 

ΜΕΤΑΒΛΗΤΟ ΚΟΣΤΟΣ    

Λίπασµα 400 420 500 

Ψεκασµοί 250 250 250 

Περιστασιακή απασχόληση 400 500 600 

Άλλο µεταβλητό κόστος 200 200 200 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΜΕΤΑΒΛΗΤΟ ΚΟΣΤΟΣ 1,250 1,370 1,550 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ ευρώ/εκτάριο 1,910 3,370 4,770 

 
Τα µικτά περιθώρια κέρδους ανά εκτάριο µπορούν στη συνέχεια να 
συγκριθούν µε άλλες καλλιέργειες, προκειµένου να προσδιοριστεί η πιο 
αποδοτική και να υπολογιστεί το κεφάλαιο κίνησης που απαιτείται ανά 
εκτάριο. Ο υπολογισµός αυτός είναι σηµαντικός γιατί, εάν το κεφάλαιο 
κίνησης δεν επαρκεί, το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση δεν θα µπορέσουν να 
καλύψουν τις βραχυπρόθεσµες κεφαλαιουχικές τους ανάγκες. 
 
5.2.5 Τήρηση αρχείων 
 
Η τήρηση αρχείων χρηµατοοικονοµικών στοιχείων αποτελεί τη βάση για το 
σχεδιασµό των δραστηριοτήτων ενός αγροκτήµατος ή µίας επιχείρησης και 
βοηθά στη λήψη αποφάσεων για νέες επενδύσεις, στην ανάπτυξη νέων 
προϊόντων και στην εµπορία των προϊόντων σε νέες αγορές. Εφόσον 
θεωρούµε λογικό ότι οι µεγάλες µεταβολές του κόστους δεν είναι 
προβλέψιµες, µπορούµε να χρησιµοποιήσουµε τις προβολές των ιστορικών 
στοιχείων για να καταρτίσουµε καταστάσεις ταµειακών εισροών και εκροών 
και προϋπολογισµούς. Τα αρχεία των χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
παρέχουν τα ιστορικά στοιχεία βάσει των οποίων µπορούν να γίνουν 
εκτιµήσεις για τα µελλοντικά λειτουργικά έξοδα. Είναι εποµένως σηµαντική η 
συνεχής τήρηση από τους αγρότες και τις επιχειρήσεις αρχείων για τα έσοδα 
και τα έξοδα. Χωρίς τα αρχεία αυτά είναι πολύ δύσκολο να ληφθούν συνετές 
αποφάσεις σχετικά µε τα προϊόντα που θα καλλιεργηθούν ή τον τρόπο µε τον 
οποίο µπορεί να αναπτυχθεί το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση. 
 
Για την τήρηση αρχείων µπορούν να χρησιµοποιηθούν απλές τεχνικές 
τήρησης βιβλίων, όπου τα έξοδα, π.χ. για την αγορά γεωργικών εισροών, και 
τα έσοδα καταγράφονται χειρόγραφα κάθε φορά που πραγµατοποιείται µια 
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πληρωµή. Τα αρχεία αυτά µπορούν επίσης να αυτοµατοποιηθούν µε την 
εισαγωγή των δεδοµένων σε ειδικά σχεδιασµένα ή τυποποιηµένα πακέτα 
λογισµικού, γεγονός που επιταχύνει τις χρηµατοοικονοµικές εκτιµήσεις. Ένα 
παράδειγµα ενός βιβλίου ταµείου και ενός απλού λογιστικού βιβλίου 
παρουσιάζεται στους πίνακες που ακολουθούν. 
 
Οι συναλλαγές µε µετρητά πρέπει να καταγράφονται σε χωριστό έντυπο 
παρόµοιο µε αυτό που ακολουθεί: 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ: Παράδειγµα βιβλίου ταµείου (µόνο για συναλλαγές µε 

µετρητά) 
 
Ηµ/νία Περιγραφή Έσοδα Έξοδα Υπόλοιπο 
 
 

Ποσό από µεταφορά   50 

04.07.03 Είσπραξη µετρητών 
από αγοραστή  

200  250 

04.07.03 Γραµµατόσηµα  5 245 

05.07.03 
 

Ενοικίαση οχήµατος  70 175 

05.07.03 
 

Γεύµα  10 165 

05.07.03 
 

Χαρτί  20 145 
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ΠΙΝΑΚΑΣ: Παράδειγµα λογιστικού βιβλίου επιχείρησης 
 

 
Υπενθυµίζεται ότι δεν πρόκειται για βιβλίο ταµείου γιατί ορισµένες 
συναλλαγές ενδεχοµένως να πληρωθούν αργότερα.  
 
Με βάση τα αρχειοθετηµένα στοιχεία µπορούν επίσης να καταρτιστούν 
λογαριασµοί αποτελεσµάτων χρήσεως και ισολογισµοί. Σε πολλές χώρες οι 
αγρότες και οι επιχειρήσεις καλούνται, για λόγους φορολογικούς και ελέγχου, 
να συµπληρώνουν τυποποιηµένα λογιστικά έντυπα, ιδιαίτερα µάλιστα εάν η 
επιχείρησή τους έχει καταχωριστεί ως εταιρεία περιορισµένης ευθύνης. Με 
την τακτική και συστηµατική συλλογή των στοιχείων η συµπλήρωση των 
εγγράφων αυτών γίνεται απλούστερη, οικονοµικότερη και λιγότερο 
χρονοβόρα για τους αγρότες και τις επιχειρήσεις.  

Α
ρ
ιθ

. 

Η
µ

/ν
ία

 

Σ
υ
να
λλ
α
γ
ή

 

Έ
σ
ο
δ
α

 

Έ
ξο
δ
α

 

Υ
λι
κ
ά

 

Π
ρ
ο
σ
ω
π
ικ
ό

 

Ε
γ
κ
α
τα
σ
τά

-
σ
ει
ς 

Μ
ά
ρ
κ
ετ
ιν
γ
κ

 

Ο
ικ
ο
νο

µ
ικ
ά

 

Λ
ο
ιπ
ά

 

  Μεταφορά 
υπολοίπου 
(Μάιος) 

2. 826 835 420 300 20 50 25 20 

21 02.6.03 Πληρωµή 
τηλεφώνου 

 70   70    

22 06.6.03 Αγορά 
ντοµάτας 

 300 300      

23 10.6.03 Αµοιβή 
προσωπικού 
για τον Μάιο 

 200  200     

24 12.6.03 Ηλεκτρικές 
επισκευές  

 30   30    

25 15.6.03 Πώληση 
οχήµατος 

500        

26 18.6.03 ∆ιαφηµιστικό 
φυλλάδιο - 
εξόφληση 

 75    75   

27 20.6.03 Αγορά υλικών 
συσκευασίας 

 90 90      

28 24.6.03 Πωλήσεις 
2000 
µονάδων 

800        

29 30.6.03 Τόκος δανείου  90     90  

30 31.6.03 Πωλήσεις 150 
µονάδων 

60        

Σύνολο Ιουνίου 2003 1360 855 390 200 100 75 90 0 

Σωρευτικό σύνολο 4186 1690 810 500 120 125 115 20 
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Σε κάθε περίπτωση, τα στοιχεία δεν θα πρέπει να συλλέγονται µόνο γιατί έτσι 
επιβάλλεται από τις φορολογικές και τις διοικητικές αρχές. Η συλλογή και η 
ανάλυση των στοιχείων θα πρέπει να θεωρείται µέσο που βοηθά στη λήψη 
συνετών αποφάσεων για την ανάπτυξη του αγροκτήµατος ή της επιχείρησης. 
Χάρη στη µηνιαία ενηµέρωση ιδιαίτερα, ο αγρότης ή ο διαχειριστής της 
επιχείρησης βλέπει την πορεία του αγροκτήµατος ή της επιχείρησης και 
µπορεί να αποφασίσει εάν χρειάζεται να ληφθούν διορθωτικά µέτρα.  
 
Ακολουθεί µια συνοπτική παρουσίαση των πιο χρήσιµων αρχείων: 
 

� Βιβλίο ταµείου και αρχείο γενικών λογαριασµών, όπου καταγράφονται 
όλες οι συναλλαγές. Στα µεγαλύτερα αγροκτήµατα ή επιχειρήσεις 
ενδεχοµένως οι συναλλαγές να αναλύονται περαιτέρω κατά τµήµα ή 
δραστηριότητα, προκειµένου να διαµορφώνεται µια εικόνα για το 
κόστος 

� Λογαριασµοί διοίκησης, οι οποίοι αποτελούνται από µηνιαίες 
καταστάσεις αποτελεσµάτων χρήσεως και αναλύσεις ταµειακής ροής 
που καλύπτουν τουλάχιστον τους τελευταίους 12 µήνες 

� Υποχρεωτικοί από το νόµο λογαριασµοί, όπως π.χ. λογαριασµοί 
αποτελεσµάτων χρήσεως και ισολογισµοί, που απαιτούνται από το 
κράτος για λόγους φορολογικούς και ελέγχου 

 
∆εν θα πρέπει ουσιαστικά να υπάρχουν διαφορές µεταξύ των υποχρεωτικών 
βάσει νόµου λογαριασµών και των λογαριασµών διοίκησης. Εντούτοις, στην 
πράξη διαπιστώνονται ορισµένες φορές διαφορές, καθώς τα αγροκτήµατα και 
οι επιχειρήσεις προσπαθούν να περιορίσουν τις φορολογικές τους 
υποχρεώσεις. Για την κατάρτιση αναλυτικών λογαριασµών αποτελεσµάτων 
χρήσεως και ισολογισµών, µε στόχο τον περιορισµό αυτών των υποχρεώσεων 
σύµφωνα µε την εθνική νοµοθεσία, συχνά απαιτούνται οι συµβουλές και η 
βοήθεια επαγγελµατιών λογιστών. Σε ορισµένες περιπτώσεις η εθνική 
νοµοθεσία επιβάλλει την κατάρτιση ελεγµένων λογαριασµών από ανεξάρτητο 
λογιστή. Εάν οι αγρότες ή οι διαχειριστές µιας επιχείρησης δεν είναι βέβαιοι 
για τις υποχρεώσεις τους βάσει του νόµου, θα πρέπει να αναζητούν τη 
βοήθεια επαγγελµατία. 
 
5.2.6 Αυτοµατοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές υπηρεσίες 
 
Εδώ και πολύ καιρό χρησιµοποιούνται ηλεκτρονικοί υπολογιστές για την 
έκδοση παραστατικών και τιµολογίων. Στην αγορά διατίθενται συστήµατα 
χρηµατοοικονοµικής διαχείρισης, όπως το σύστηµα SITPRO Spex και το 
λογισµικό Windows TM της WorldPro, µε ενσωµατωµένες όλες τις 
λειτουργίες, συµπεριλαµβανοµένης της αναζήτησης στοιχείων και τιµών, της 
έκδοσης παραγγελιών και παραστατικών, καθώς και του ελέγχου, τα οποία 
συνδυάζονται µε τα βασικά συστήµατα για να καλύψουν τις ανάγκες µιας 
συγκεκριµένης επιχείρησης. 
 
Η ηλεκτρονική µεταφορά στοιχείων (electronic data interchange - EDI) είναι 
η µεταφορά µε ηλεκτρονικά µέσα από τον έναν υπολογιστή στον άλλο 
στοιχείων σε προκαθορισµένη και προσυµφωνηµένη µορφή και επιτρέπει τη 
διενέργεια των περισσότερων χρηµατοοικονοµικών συναλλαγών χωρίς 
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έντυπα έγγραφα. Χάρη σε αυτή οι τράπεζες έχουν επιτύχει τη δηµιουργία 
συστηµάτων διακανονισµού µέσω του ∆ιαδικτύου. Οι πληρωµές µπορούν να 
διενεργούνται πλέον ηλεκτρονικά και µε τη βοήθεια κρυπτογράφησης 
προκειµένου να εξασφαλίζεται η ασφάλεια των συναλλαγών. Τα ηλεκτρονικά 
συστήµατα διακανονισµού επιτρέπουν την καταβολή της πληρωµής αµέσως 
µόλις παραληφθούν τα εµπορεύµατα, ενώ µε τη χρήση του ηλεκτρονικού 
ταχυδροµείου και της ηλεκτρονικής µεταφοράς χρηµάτων – είτε µέσω του 
∆ιαδικτύου είτε µέσω του τραπεζικού ηλεκτρονικού συστήµατος µεταφοράς 
κεφαλαίων SWIFT (Society of Worldwide Interbank Financial 
Telecommunications) – συντοµεύεται πάρα πολύ ο χρόνος συναλλαγής. Με 
τις ηλεκτρονικές µεταχρονολογηµένες επιταγές µειώνεται επίσης ο κίνδυνος 
κλοπής των µετρητών ή ο κίνδυνος των ανεξόφλητων επιταγών και 
απλοποιούνται γενικά οι αγοραπωλησίες.  
 
Τα συστήµατα ηλεκτρονικής µεταφοράς στοιχείων (EDI) συµβάλλουν επίσης: 
 

� στη µείωση της γραφικής εργασίας  
� στην εξάλειψη της διπλής διαχείρισης ή µεταβίβασης πληροφοριών  
� στη βελτίωση της ακρίβειας και του ελέγχου των εγγράφων 
� στην ταχύτερη λήψη των πληροφοριών, µε αποτέλεσµα τη µικρότερη 

συσσώρευση αποθεµάτων και τον ταχύτερο εκτελωνισµό 
� στην ταχύτερη διενέργεια των πληρωµών  
� στον καλύτερο έλεγχο της µεταφοράς 
� στη χρήση διεθνώς αποδεκτού συστήµατος ανταλλαγής δεδοµένων 

 
Το βασικό πρότυπο όσον αφορά τη µορφή των διεθνών µηνυµάτων EDI είναι 
το UN/EDIFACT, βάσει του οποίου υπολογίζεται η ηλεκτρονική µεταφορά 
στοιχείων στους τοµείς της διοίκησης, του εµπορίου και των µεταφορών. Το 
πρότυπο αυτό περιλαµβάνει µηνύµατα που επιτρέπουν την αποστολή 
κρατήσεων ή εντολών στους µεταφορείς ή τους πράκτορες. Αυτοί µε τη σειρά 
τους µπορούν να απαντούν είτε µε µηνύµατα επιβεβαίωσης και µε 
λεπτοµέρειες για τη φόρτωση είτε µε άλλες συνήθεις εµπορικές συναλλαγές. 
Υπάρχει επίσης το πρότυπο EDISHIP, το οποίο δηµιουργήθηκε από µεγάλες 
γραµµές µεταφορών για την προώθηση της χρήσης της ηλεκτρονικής 
µεταφοράς στοιχείων µεταξύ των εξαγωγέων, των πρακτόρων και των 
µεταφορέων. Τα συστήµατα EDI βοηθούν επίσης τους εισαγωγείς στην 
παρακολούθηση της προόδου της αποστολής και στις διαδικασίες 
εκτελωνισµού.  
 
Το ∆ιεθνές Εµπορικό Επιµελητήριο προωθεί επίσης την ανάπτυξη ενός 
συνδροµητικού ηλεκτρονικού συστήµατος που θα αντικαταστήσει τις 
µεθόδους που βασίζονται στη χρήση εντύπων, µεταξύ των οποίων ενέγγυες 
πιστώσεις και τραπεζικές εγγυήσεις βάσει παραστατικών, φυσικές 
επιθεωρήσεις, πιστοποίηση ασφάλειας και κινδύνων, καθώς και έγγραφα 
επικοινωνίας µεταξύ εξαγωγέων, πρακτόρων, µεταφορέων, εισαγωγέων, 
τραπεζών, ασφαλειών, φορέων επιθεώρησης και τελωνείων, και η ασφάλεια 
του οποίου εξασφαλίζεται µέσω επικυρωµένων ψηφιακών υπογραφών και 
ενός κεντρικού αρχείου.  
 
Οι περισσότερες τράπεζες διατηρούν επίσης τα δικά τους συστήµατα και 
µορφές συναλλαγών επί γραµµής και, προκειµένου να ρυθµίσουν τον τρόπο 
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ηλεκτρονικής επικοινωνίας µεταξύ των συναλλασσοµένων, κρίνεται σκόπιµη 
η σύναψη µιας συµφωνίας η οποία θα διέπει τις διαδικασίες για τη 
µεταβίβαση και τη λήψη τυποποιηµένων εµπορικών εγγράφων, καθώς και τα 
αντίστοιχα δικαιώµατα και υποχρεώσεις των συµβαλλοµένων. 

5.2.7 Είσπραξη οφειλών 
 
Εάν ο αγοραστής καθυστερεί τακτικά την καταβολή της πληρωµής, τότε 
µπορεί οι όροι της πίστωσης και της πληρωµής να χρειάζονται επανεξέταση. 
Καταρχάς ελέγξτε κατά πόσον το τιµολόγιο που απεστάλη ανέφερε σαφώς 
τους όρους, αλλά και εάν ο αγοραστής σάς έχει ενηµερώσει για τυχόν 
προϊόντα ελαττωµατικά ή κατεστραµµένα ή εάν έχει παραπονεθεί για 
καθυστέρηση στην παράδοση. Μπορεί να εκκρεµεί η επίλυση αυτών των 
ζητηµάτων. 
 
Μπορείτε να τηλεφωνήσετε άµεσα στον πελάτη και να ζητήσετε την πληρωµή 
ή να καταφύγετε σε αντιπρόσωπο. Εάν ο οφειλέτης υποστηρίζει ότι έχει 
πληρώσει, ελέγξτε την ηµεροµηνία, το όνοµα της τράπεζας και τους κωδικούς 
αναφοράς. Στις εξαγωγές οι καθυστερηµένες πληρωµές πρέπει να 
κατατίθενται µε το σύστηµα µεταφοράς κεφαλαίων SWIFT στο λογαριασµό 
σας, έστω κι αν οι αρχικοί όροι πληρωµής ήταν διαφορετικοί. 
 
Εάν τίποτα από τα παραπάνω δεν αποδώσει καρπούς, ενδέχεται να 
αποφασίσετε να απευθυνθείτε σε γραφείο είσπραξης χρεών. Η είσπραξη 
χρεών σε ξένες χώρες µπορεί να σας προκαλέσει πονοκέφαλο. Η προσφυγή 
στη δικαιοσύνη µπορεί να τραβήξει σε µάκρος αλλά και να σας κοστίσει πολύ. 
Οι νοµικές προθεσµίες ευνοούν συνήθως τον οφειλέτη και µπορεί να 
αντιµετωπίσετε προβλήµατα γλώσσας. Ακόµα κι αν κερδίσετε, µπορεί να µην 
πληρωθείτε. 
 
Εάν απευθυνθείτε σε γραφείο είσπραξης χρεών είναι καλύτερα να διαλέξετε 
κάποιο µε διεθνείς διασυνδέσεις, γραφεία και συνεργάτες στη χώρα που σας 
ενδιαφέρει. Ενηµερωθείτε για την αµοιβή και το ύψος της προµήθειας του 
γραφείου και βεβαιωθείτε ότι έχετε προσκοµίσει όλα τα απαραίτητα 
έγγραφα. 
 
Μπορείτε να εξετάσετε και πιο νωρίς το ενδεχόµενο να αναθέσετε σε κάποιον 
τρίτο την αρµοδιότητα για τις πληρωµές. Υπάρχουν κάποιες πιθανές επιλογές: 
 

1. Αναθέτετε τα λογιστικά των εξαγωγικών πωλήσεων που 
πραγµατοποιείτε σε κάποιον ο οποίος ελέγχει τον πιστωτικό κίνδυνο 
του αγοραστή και εισπράττει τα χρήµατα. Συνήθως αυτό σηµαίνει ότι η 
δική σας πληρωµή είναι εγγυηµένη 100% ακόµα κι αν ο αγοραστής δεν 
πληρώσει. Μερικοί µεσάζοντες παρέχουν ακόµα και υπηρεσίες 
αποστολής και µεταφοράς των εµπορευµάτων. 

 
Με αυτόν τον τρόπο εσείς γλιτώνετε µεγάλο όγκο λογιστικής εργασίς, 
απαλλάσσεστε από τους συναλλαγµατικούς κινδύνους και µπορείτε να 
εµπορεύεστε ανοικτά, χωρίς τον κίνδυνο της µη πληρωµής. Συνήθως το 
κόστος γι’ αυτές τις υπηρεσίες ανέρχεται σε 3-3,5% του συνόλου των 
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πωλήσεων. Μπορείτε επίσης να εξετάσετε το ενδεχόµενο να πληρωθείτε εκ 
των προτέρων από το µεσάζοντα. Αυτό συνήθως συνεπάγεται κάποια 
επιβάρυνση λόγω τόκου, αλλά σας βοηθά όσον αφορά την ταµειακή ροή. 

 
2. Ουσιαστικά προεξοφλείτε σε κάποιον τρίτο τις οφειλές σας. Στη 

συνέχεια αυτός ο τρίτος αναλαµβάνει την ευθύνη της είσπραξης της 
πληρωµής 
 

3. Κάποιος τρίτος εισπράττει τα χρήµατα και σας παρέχει 
χρηµατοδότηση για ένα συµπεφωνηµένο χρονικό διάστηµα, συνήθως 
µέχρι το τέλος της χρονικής διάρκειας της πίστωσης που δώσατε στον 
αγοραστή σας 

  
5.2.8 Άλλα ζητήµατα 
 
Όλες σχεδόν οι δραστηριότητες συνεπάγονται κάποιες δαπάνες. Ο αγρότης ή 
ο διαχειριστής της επιχείρησης πρέπει να καλύπτει αυτές τις δαπάνες, εκτός 
κι αν πιστεύει ότι σε τελική ανάλυση η δραστηριότητα αυτή δεν θα του 
αποφέρει κέρδος. Το διαθέσιµο κεφάλαιο δεν είναι απεριόριστο και πρέπει να 
χρησιµοποιείται µε τον πιο αποδοτικό τρόπο. 
 
Οι δαπάνες πρέπει να ελέγχονται και είναι πολύ χρήσιµο να συγκρίνετε 
διάφορες προσφορές για τις πιο σηµαντικές προµήθειες. Αν όµως 
συναλλάσσεστε µε τακτικούς προµηθευτές, τότε ενδεχοµένως να µπορείτε και 
να διαπραγµατευτείτε µαζί τους µεγάλες πιστωτικές διευκολύνσεις ή να 
πληρώσετε αργότερα και σε περισσότερες δόσεις. Μερικοί προµηθευτές και 
αγοραστές προσφέρουν επιδοτούµενες εισροές κατά τη διάρκεια της 
παραγωγής οι οποίες είναι εξοφλητέες µετά τη συγκοµιδή. 
 
Οι πάγιες δαπάνες για τον εξοπλισµό και τις εγκαταστάσεις µπορεί να είναι 
µεγάλες. Ο µερισµός ή η χρηµατοδοτική µίσθωση των µέσων µπορεί να 
βοηθήσει στη µείωση του κόστους. Μπορείτε να εξετάσετε επίσης το 
ενδεχόµενο της πρόσληψης ειδικευµένου προσωπικού ή προσωπικού µερικής 
απασχόλησης για συγκεκριµένες εργασίες αντί προσωπικού πλήρους 
απασχόλησης που συνεπάγεται υψηλό κόστος.  
 
Οι παραγωγοί µπορούν να συστήσουν µια οµάδα για να διαπραγµατευτούν 
µείωση του κόστους µε τους προµηθευτές. Αυτό είναι δυνατόν γιατί από 
κοινού οι παραγωγοί αυτοί έχουν µεγάλη αγοραστική δύναµη. Σε µερικές 
περιπτώσεις, οι παραγωγοί µπορούν να συµφωνήσουν να λάβουν και να 
εγγυηθούν από κοινού δάνεια, ιδιαίτερα όταν πρόκειται για µεγαλύτερες 
κεφαλαιουχικές επενδύσεις.  
 
Συνολικός στόχος οποιουδήποτε αγροκτήµατος ή επιχείρησης είναι να 
µεγιστοποιήσουν την αποδοτικότητά τους ώστε να επιστρέψουν τα κεφάλαια 
χρηµατοδότησης στους ιδιοκτήτες της, αλλά και να αυξήσουν τη συνολική της 
αξία. Σηµειωτέον, οι τιµές που αναγράφονται στον ισολογισµό µπορεί να µην 
αντικατοπτρίζουν πλήρως την πραγµατική αγοραία αξία ενός αγροκτήµατος ή 
επιχείρησης. Η αγοραία αξία είναι η τιµή που ένας αγοραστής είναι 
διατεθειµένος να καταβάλει για κάτι. Ένας αγοραστής µπορεί να θεωρεί ότι 
το αγρόκτηµα ή η επιχείρηση αξίζει περισσότερο (ή λιγότερο) απ’ όσο 
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νοµίζετε. Οι αγοραίες αξίες αλλάζουν µε το χρόνο. Η αξία του εξοπλισµού, των 
µηχανηµάτων, της γης και των κτιρίων, αλλά και των αποθεµάτων ή των 
πρώτων υλών, µπορεί σταδιακά να υποτιµηθεί ή να υπερτιµηθεί, και οι αξίες 
αυτές µπορεί να µην αντικατοπτρίζονται στον ισολογισµό όπως είναι στην 
πραγµατικότητα. Ιδιαίτερη προσοχή χρειάζεται κατά την εκτίµηση µη 
χρηµατικών ζητηµάτων, όπως η υποτίµηση ή η αξία των υλικών, σε έναν 
ισολογισµό. 
 
Οι εταιρείες που δραστηριοποιούνται σε διεθνείς αγορές πρέπει επίσης να 
λαµβάνουν υπόψη τις σχέσεις ανάµεσα στα επιτόκια, τις τιµές συναλλάγµατος 
και τον πληθωρισµό, καθώς και τους διαφορετικούς κανονισµούς των 
κεφαλαιαγορών και τα διάφορα φορολογικά συστήµατα. Αυτά πρέπει να 
υπολογίζονται ως συνήθεις επιχειρηµατικές δαπάνες, ιδιαίτερα όταν οι 
συναλλαγµατικές διακυµάνσεις είναι σηµαντικές ή όταν οι κίνδυνοι είναι ιδιαίτερα 
υψηλοί. 

ΑΣΚΗΣΕΙΣ 
 
Βρείτε αντίγραφα λογαριασµών αποτελεσµάτων χρήσεως και ισολογισµών 
από αγρότες, εµπόρους και συσκευαστές νωπών φρούτων και λαχανικών. 
Αναλύστε τους βασικούς δείκτες και αξιολογείστε την οικονοµική τους 
κατάσταση. 
 
Με βάση τους ισολογισµούς και τους λογαριασµούς αποτελεσµάτων χρήσεως 
που πήρατε, ελάτε στη θέση µιας τράπεζας. Θα δανείζατε χρήµατα σε αυτό το 
αγρόκτηµα ή την επιχείρηση; Με βάση αυτές τις χρηµατοοικονοµικές 
πληροφορίες, ποιο θα ήταν το µέγιστο ποσό που θα δανείζατε και ποιες 
περαιτέρω πληροφορίες θα ζητούσατε; Συζητείστε τις απόψεις σας µε τους 
συναδέλφους σας. 
 
Προσδιορίστε τη δική σας καθαρή θέση ως εξής:  
 
1. Καταρτίστε κατάλογο µε όλα τα περιουσιακά στοιχεία που έχετε στην 

κατοχή σας, ανεξάρτητα εάν τα έχετε πληρώσει ή όχι. Η αγοραία αξία 
σας είναι το ποσό που θα παίρνατε από την πώληση κάθε περιουσιακού 
στοιχείου τοις µετρητοίς 

2. Προσθέστε την αξία όλων αυτών των στοιχείων για να βρείτε το 
σύνολο του ενεργητικού 

3. Καταρτίστε κατάλογο µε όλες τις υποχρεώσεις σας (τα χρήµατα που 
οφείλετε) 

4. Προσθέστε την αξία όλων των υποχρεώσεων για να βρείτε το σύνολο 
του παθητικού 

5. Υπολογίστε την καθαρή θέση σας κατάσταση αφαιρώντας το σύνολο 
του ενεργητικού από το σύνολο παθητικού 

 
Καταρτίστε κατάσταση ταµειακών εισροών και εκροών για τα προβλεπόµενα 
έσοδα και έξοδά σας κατά τον επόµενο χρόνο.  
 
Βρείτε αντίγραφα φορολογικών εντύπων και των εντύπων καταγραφής που 
οφείλουν σύµφωνα µε το νόµο να συµπληρώνουν οι αγρότες και οι 
επιχειρήσεις στη χώρα σας. 
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Κατονοµάστε αυτοµατοποιηµένα συστήµατα και συστήµατα επί γραµµής για 
αρχειοθέτηση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων, χρηµατοοικονοµικό έλεγχο και 
χρηµατοοικονοµική ανάλυση. 
 
Κατονοµάστε τα προγράµµατα επιχορηγήσεων και επιδοτήσεων που 
υπάρχουν στη χώρα σας ή στην Ευρωπαϊκή Ένωση για την παραγωγή και την 
εµπορία νωπών φρούτων και λαχανικών. Βρείτε αντίγραφα των σχετικών 
εντύπων αιτήσεων και πληροφορηθείτε αναλυτικά για τις διαδικασίες 
υποβολής των αιτήσεων. 
 
Επισκεφθείτε τράπεζες και ενηµερωθείτε αναλυτικά για τις διάφορες 
δυνατότητες δανειοδότησης. Συγκρίνετε τις διάφορες εναλλακτικές λύσεις και 
βρείτε αντίγραφα των σχετικών εντύπων αιτήσεων. 
 
Συζητείστε µε τράπεζες και άλλα χρηµατοπιστωτικά συστήµατα για τις 
δυνατότητες που υπάρχουν όσον αφορά την οργάνωση των πληρωµών µε 
συστήµατα διακανονισµού µέσω του ∆ιαδικτύου. 
 
Αναφέρετε ονόµατα και διευθύνσεις ασφαλιστικών εταιρειών, τραπεζών, 
εταιρειών χρηµατοδοτικής µίσθωσης και εταιρειών factoring στη χώρα σας. 
 


